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Sebevédomé Slovenky Zachrankyné Cesta vzhiru Hrdinky na ledé

Slovenské Zeny se o své finance Marta Guthova postavila na nohy Zeny v top managementu musi Diky medailim se fanousci, ale i ¢ast
a majetek staraji rady samy. Navic firmu, kde se skoli piloti z celého prokazat nejen talent pro vedeni funkcionarii nekouka na Zensky hokej
jsou jako investorky odvaznéjsi svéta. Bavi ji, kdyZ je treba veci tymii a odbornost, ale casto splnit skrz prsty. Velkou zasluhu na tom ma

nez Cesky. otocit a dat jim novy smer. i vy$Si naroky nez muZi. Tereza Sadilova.
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Nasi privatni bankéfi se o vas staraji s ohledem na vase
individudlni potfeby. Navhneme vam feSeni na miru tak,
aby vas majetek prosperoval i pro budouci generace.
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Vazené Ctenarky a ¢tenafi,

po dvou letech jsme se v magazinu NextZeny
vratili k tématu finanéniho a investi¢niho chova-
ni Zen a jak se pfi spravé majetku 1isi od muzu.
Tentokrat jsme ale zvolili mezindrodni presah.
Prinasime vysledky unikatniho prizkumu, kte-
ry zkoumal pfistupy k investiénimu rozhodo-
vani a fizeni majetku mezi Zenami a muzi na
Slovensku. Jenze diky tomu, Ze respondentky
a respondenti odpovidali na stejnou sadu otazek
jako v roce 2023 Cesky a Cedi, jsme ziskali jedi-
necné srovnani, co maji spole¢ného a co naopak
odlisuje Cesky a Slovenky z pohledu finanéniho
chovani a rozhodovani. V nékterych aspektech
jsou rozdily necekané.

Cisla a statistiky letos dopliiujeme inspirativni-
mi pfibéhy silnych Zen, které maji jasnou vizi
a jdou cilevéedome za jejim naplnénim. Bofime
tak jeden ze stereotypl, Ze Zeny nejsou dosta-
te¢né sebevédomé a pochybuji o svych schop-
nostech a dovednostech, coZ jim brani ve vét-
$im rozletu. Je radost poslouchat vypravéni
Emilie Mamajové o snaze podporovat zenské
podnikatelky nebo Marty Guthové o tom, jak
postavila na nohy vycvikové stfedisko, které
skoli piloty a palubni persondl z celého svéta.
Nemluvé o Olze Afanasjeve, vizionatce, kterd
posouva hranice pro vyuzivani umélé inteli-
gence. Silné piibéhy ovSem neni tieba hledat
jen v byznyse, jak ukazuje odhodldni, s jakym
se Tereza Sadilova rozhodla zménit podminky
pro Zensky hokej v Cesku.

Nezastirame, Ze se zeny musi stdle potykat s fa-
dou ptedsudkd a nespravedlnosti. Vidét je to ve
vrcholovém sportu, kde si ty nejlepsi atletky mo-
hou nechat jen zdéat o pf{jmech, které inkasu-
ji nejlepsi muzi. Podobné ve svété umeéni se de-
setileti pfehlizeni Zenskych autorek projevuje

vyraznymi cenovymi rozdily, za kolik se na své-
tovych aukcich prodavaji nejkvalitnéjsi dila
muzil a zen. O postaveni Zen a vnimani jejich
role ve spoleCnosti vypovida i jedna netradicni
metrika. Podivali jsme se na to, kolik Zen se vy-
skytuje na bankovkach svétovych mén. A nebyl
to uplné povzbudivy pohled. I kdyZ jsou zemé,
které si uz fekly, ze minimalné na poloviné plati-
del budou vyznamné Zeny z jejich historie.
NextZeny nejsou tradi¢ni magazin. Vytvaiime
ho jednou za rok a véfime, Ze i kdyz si ho precte-
te s odstupem nékolika mésict, najdete v ném
nejen inspiraci, ale také radost a hrdost. At uz
jste Zena, nebo muz.

Pfijemné cteni!

Stépan Dlouhy
CEO Premium Media Group
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do investi¢niho svéta, netusila, Ze ji osud jednou
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Olga Afanasjeva véri v dobrou Al

O tom, jak uméla inteligence pomuze lidstvu, mluvi tak

zapalené, Ze chcete, aby se tato budoucnost uz stala realitou.

Olga Afanasjeva je bytostna technooptimistka a rika, Ze

s pomoci Al budeme natolik moudri, Ze nebudeme muset
resit moralni dilema hry s nulovym souctem.
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Koncept longevity je uméni zlstat zivy, a nejen nazivu. Lidé
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106

Prvni Zena ceského hokeje
Tereza Sadilova

Cesky Zensky hokej zaZil obrovsky vykonnostni
vzestup. Z mistrovstvi svéta privezly hokejistky dva
bronzy a dvé ¢tvrta mista. I diky témto Gspéchiim
se uz nekouka na Zensky hokej skrz prsty. Velkou
zasluhu na tom ma Tereza Sadilova, generalni
manazerka Zenské hokejové reprezentace.
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a sebevedomejsi

Slovenské Zeny se o své
finance a majetek staraji

rady samy. Navic se neboji
riskovat. Cesky jsou jako
investorky konzervativnéjsi

a o financich rozhoduji spise
spolu s cleny rodiny. Unikatni
moznost srovnani financ¢niho
a investicniho chovani Zen

v Cesku a na Slovensku
prinasi aktualni prizkum
NextZeny advokatni kancelaie
HAVEL & PARTNERS, rodinné
kancelare ONE FAMILY OFFICE
a spolecnosti RSM a VISA.
Slovenkam letos sociologové
kladli stejné otazky jako pred
dvéma lety Ceskam.
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Finance

restoZe se situace v posled-
nich letech zlepsuje, Zzeny
jako investorky a spravky-
né majetku si stle teprve
hledaji cestu na finanéni
trhy. Plati to napri¢ zemé-
mi sttedni Evropy. Rozdily
v investi¢nim chovani mezi muzi a Zenami maji
hluboce zakorenéné priciny dané historickymi
socioekonomickymi faktory i psychologickymi
bariérami.
Jednim z nejvyraznéjich genderovych rozdi-
14, které ovliviiuji pristup Zen na financ¢ni trhy
a obecné i k investovani, je stale je$té nerov-
nost v odménovani. V zemich stfedni a vy-
chodni Evropy Zeny v priméru vydélavaji
0 18 az 22 procent méné nez muzi. Bariéru k ak-
tivnéjsimu investicnimu rozhodovani predsta-
vuje preruseni kariéry kvili matetstvi a nedo-
statek Zenskych vzort ve finan¢nim sektoru.
Prekazkou jsou i psychologické faktory jako niz-
§i sebevédomi Zen, které casto v rznych pra-
zkumech uvadéji, ze se ve svété financi neorien-
tuji tak jako muzi.
Jak genderové rozdily v pristupu k investovani
a spraveé svych i rodinnych financi vypadaji v pra-
xi, zmapoval uz v roce 2023 unikatni prizkum ad-
vokatni kancelare Havel & Partners a spole¢nos-
ti RSM ve spolupréci s UBS. Letos stejné otazky
v priizkumu NextZeny vyzkumnici polozili také
investorkdm a investorm na Slovensku. Vznikla
tak jedine¢na prilezitost srovnat chovani c¢eskych
a slovenskych investorek.

Oba prazkumy potvrzuji, Ze Zeny si pti investo-
vani zakladaji na dlouhodobém pristupu a méné
vyhledévaji rizikové investice nez muzi. I kdyz
v pripadé slovenskych Zen, zejména téch mlad-
§ich, je vidét, Ze jsou ochotny v cesté za vys-
$§im vynosem riskovat o néco vice nez Ceské in-
vestorky. Pravé dlouhodoby pohled a investi¢ni
disciplina, kdy Zeny méné podléhaji emocim
v dobéach propadd trhii a drzi se své investi¢ni
strategie kup a drz, jim v dlouhém horizontu za-
jistuje lepsi vysledky, nez jakych dosahuji muzi
investori. Studie v zapadni Evropé a Spojenych
statech tento rozdil vycislily na 1,8 procen-
ta. O tolik Zeny porazeji v primérném vynosu
svych portfolii muze.

Mezinarodni i vékové srovnani

Osloveny vzorek populace investori v ceském
a slovenském prizkumu Havel & Partners byl
odlisny. Mezi Slovenkami bylo o deset procent-
nich bodt vice odpovidajicich v kategorii 18 az
34 let, naopak ve véku od 35 do 44 let byly o
deset procentnich bodii vice zastoupeny Cesky.
Prizkum tak lze interpretovat nejen jako srov-
nani mezi Ceskami a Slovenkami, ale také jako
srovnani finan¢niho a investicniho chovani
mladsi a starsi generace Zen.

Mezi Slovenkami bylo také o polovinu vice re-
spondentek v nejniz$i majetkové kategorii (do
5 miliont korun). Naopak s majetkem od 5 do 20
miliond korun bylo mezi respondentkami vice
Cesek (49 %) neZ Slovenek (33 %). Podobné
byl strukturovany vzorek respondentek také

Cesky vs. Slovenky: Jak spravuji sv0j a rodinny majetek
Zdroj: CR - priizkum NextZeny, 2023; SR - priizkum NextZeny, 2025
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s ohledem na jejich prijmy. S prijmem do 50 ti-
sic korun mési¢né bylo na Slovensku 42 procent
Gcastnic, zatimco v Cesku 21 procent. V Cesku
tak odpovidaly bohatsi respondentky, které maji

vy

nejen vyssi investovatelny majetek, ale také mo-
hou na investice vyclenit vétsi ¢ast svych prijma.
I v tomto ohledu Ize na srovnani vysledk ceské-
ho a slovenského prézkumu nahliZet také jako
na srovnani pristupu k investovani a rizeni fi-
nancnich zalezitosti mezi méné majetnymi a bo-
hats$imi Zenami.

Slovenky jsou sebevédoméjsi nez Cesky
Slovenské investorky spravuji nejcastéji své
vlastni finance samy. Zhruba tfetina slovenskych
Zen pri spravé financi doméacnosti zpravidla spo-
lupracuje s nékym dal$im, zatimco slovensti
muzi Castéji spravuji finance celé doméacnosti
sami. Investorky a investofi na Slovensku nej-
Castéji uvadi, Ze rozhodujici slovo o rodinnych fi-
nancich maji spolecné s partnerem ¢i partner-
kou. Nejcastéjsi emoci pri spravovani financi
a majetku je zodpovédnost, a to bez rozdilt mezi
investory a investorkami. Druhym nejcastéjsim
pocitem je jistota a prehled.

Slovenky se ve srovnani s Ce$kami jevi samo-
statnéj$i a sebevédoméjsi. Rozdil mezi obé-
ma v oblasti rozhodovani ovSem z ¢asti vyply-
va i z rozdilnosti sloZeni vzorku respondentek.
Mezi Slovenkami 38 procent tvrdi, Ze spravuje
pouze sviij majetek a re§i pouze své finan¢ni za-
lezitosti. Cesky pred dvéma lety totéZ uvedly ve
26 procentech pripadt. Tento rozdil odpovida
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Cesky vs. Slovenky: Jakou voli investiéni strategii

Zdroj: CR - priizkum NextZeny, 2023; SR - priizkum NextZeny, 2025
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. Neinvestuji

tomu, Ze mezi Slovenkami bylo o polovinu vice
respondentek ve véku do 34 let, u kterych je vét-
§i pravdépodobnost, Ze jsou single nebo jesté
neziji v manzelstvi. Tudiz maji plnou kontrolu
a odpovédnost za své prijmy i majetek.

Pokud se ale Slovenky podileji na finanéni spra-
vé majetku s nékym dal$im, vyrazné vice nez
Cesky rozhoduji spole¢né s partnerem. Zatimco
v Ceskych domacnostech 45 procent Zen tvrdi,
Ze maji rozhodujici slovo ony, a jen 24 procent
uvadi, Ze jejich hlas mé stejnou vahu jako part-
nertv, mezi Slovenkami je jen 21 procent téch,
které se vnimaji jako dominantni pti finan¢nim
rozhodovani. Dvé tfetiny naopak rozhoduji kon-
sensualné s partnerem.

Na srovnani Cesek a Slovenek lze také ilustrovat,
jak se investi¢ni motivace ptizptisobuji potfebam
v riizném véku a objemu majetku. Vzorek Cesek
obsahoval star$i a majetnéjsi populaci Zen. I pro-
to 83 procent z nich jako hlavni divod investova-
ni uvadélo ochranu majetku proti znehodnoceni
volnych finan¢nich prostiedki. Mezi Slovenkami,
jejichz vzorek byl mladsi a méné majetny, je tento
motiv se 60 procenty odpovédi na druhém misté.
Slovenky nejcastéji pti investovani mysli na zajis-
téni na stari (67 %), které bylo v ¢eském priizku-
mu na druhém misté (76 % odpovédi).

S mlad$im a méné majetnym vzorkem sloven-
skych Zzen mutiZe souviset také vyssi podil Slovenek,
které tvrdi, Ze investuji, aby si mohly koupit véci,
které cht&ji (34 % vs. 24 % Cesek). Jinymi slovy,
s niz§imi prijmy a s celkové mensim objemem vy-
tvoreného majetku kvuli kratsi pracovni kariére

NEXT ZENY

musi Slovenky premyslet o zajisténi svych potieb
a tuZeb jinak neZ bohatsi Cesky, které se ztcast-
nily ¢eského prizkumu. Mezi Slovenkami do 34
let uvedlo tento dtivod investovani 38 procent re-
spondentek, ve vékové kategorii od 34 do 44 let to
bylo dokonce 45 procent Zen.

Necela pétina Slovenek uvedla, Ze neinvestu-
je viibec. V Cesku bylo takovych Zen 12 procent.
I v tomto pripadé hraje na Slovensku roli vék.
Tentokrat se ovéem vyrazné vyssi pravdépodob-
nost, Ze neinvestuji, tyka star$ich Zen. Témér
dvé pétiny Slovenek, které neinvestuji, spadaji
L0 % do vékové skupiny od 45 do 54 let.

Slovenky

Slovaci investuji diverzifikované

Nejvice vyuZivanym typem investovani mezi
slovenskymi investory a investorkami je diver-
zifikované investovani. Muzi castéji investu-
ji do rizikovéjsich aktiv, zatimco Zeny voli spise
konzervativnéjsi pristup. Nejcastéji zmitiovany-
mi dvody, pro¢ investofi a investorky investu-
ji, jsou ochrana proti znehodnoceni volnych pro-
stredkll a zajisténi na stari. Investoii ptritom
Castéji nez investorky uvadéji, Ze je pro né inves-
tovani konicek.

V soucasnosti jsou mezi slovenskou populaci jako
investi¢ni moznosti nejvice vyuzivané ukladani pe-
néz na sporici Gcet a sporeni na dtichod. Rizikové
fondy vyuzivaji ¢astéji investori, podobné pak i ak-
cie, dluhopisy a kryptomény. Zeny nechavaji casté-
ji nez muzi své penize na bézném uctu.

Do budoucna z produktti, které nemaji, planuji
investori a investorky vyuzit nejcastéji moznos-
ti investic do komodit a nemovitosti, dale také
rizikovéjsi investi¢ni fondy a akcie. Investorky

Cesky vs. Slovenky: Proé investuji
Zdroj: CR - priizkum NextZeny, 2023; SR - priizkum NextZeny, 2025
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Pozn.: Rozdil v odpovédi Ochrana proti znehodnocent volnych financnich prostredkt ovlivnila riizna mira
inflace mezi roky 2023 a 2025, kdy byly priizkumy v CR a SR provedeny.
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Cesky vs. Slovenky: Jaké vyuzivaji finanéni a investiéni produkty
Zdroj: CR - priizkum NextZeny, 2023; SR - priizkum NextZeny, 2025

0%

Sporeni na dichod

Bézny Ucet

Sporici Gcet

Konzervativni investi¢ni fondy

Nemovitosti

Akcie

Rizikové investi¢ni fondy

Dluhopisy

Komodity, zlato, drahé kovy

Uméni

Kryptomény

10 %

20% 30% 40%

50 %

60% 70% 80%

Yo

A"
9

90 %

&
&

9 &

&
& 9

(A"

&
&

Pozn.: Rozdil v odpovédi Sporici ticty ovlivnila riizna vise tirokovych sazeb v CR a eurozéné mezi roky 2023 a 2025, kdy byly priizkumy v CR a SR provedeny.
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do budoucna nejcastéji davéruji nemovitostem.
Investori Castéji davéruji technologiim, obrané
a kryptoménam.

Pokud slovenské Zeny investuji, preferuji kon-
zervativni investovani pred tim odvaznym.
Diverzifikované investovani voli Zeny zhru-
ba v poloviné pripadd. S rostoucim vékem Zen
stoupa vyuzivani diverzifikovaného investo-
véani. Slovenské zZeny investorky se do investic
v ramci rizikovych investi¢nich fonda poustéji
méné casto neZ muzi.

Portfoliu vladne sporeni na diichod

Slovenky jsou v investovani o néco odvaznéjsi
neZ Cesky. Jsou ochotnéj$i nakupovat do portfo-
lia rizikovéjsi nastroje jako akcie nebo investo-
vat do dynamictéjsich investi¢nich fonda s rizi-
kovéjsim profilem, které ale vyménou nabizeji
$anci ziskat vy$si vynos. Tento zavér prizkumu
muze byt ¢aste¢né ovlivnén slozenim vzorku re-
spondentek. V tom slovenském byl vétsi po-
dil mladsich Zen, které jsou ochotnéjsi tolero-
vat vy$si riziko nez zeny ve vys$$im véku, kterych
bylo v ¢eském vzorku vice.

V zékladnich slozkach majetkového portfolia se
Cesky a Slovenky prili nelisi. Vysoky podil, ke
Ctyfem pétinam, uvadi, Ze penize uklada do né-
kterého z nastroji sporeni na dtchod a finan-
ce mé uloZeno také na béném ucétu. V Cesku
pred dvéma roky 83 procent respondentek uva-
délo, ze penize ukladad na spotici Gcet. Mezi
Slovenkami letos podobné smyslejicich inves-
torek bylo 71 procent. Tento rozdil muize byt
zplisoben obecné poklesem urokovych sazeb

v poslednich dvou letech, coz snizilo atraktivi-
tu sporicich Gc¢th jako investi¢niho instrumen-
tu. Navic diky c¢lenstvi Slovenska v eurozéné,
ktera i v predchozich letech méla nizsi hladinu
urokovych sazeb nez Cesko, jsou spotici ¢ty na
Slovensku méné atraktivni.

Slovensti investori a investorky jsou proto
zvyklej$i hledat vyssi vynos v jinych nastrojich.
S rostoucim vékem muzi opoustéji rizikové in-
vestice a prechazeji castéji k diverzifikovanému
investovani, kde jednotlivé nastroje vice vyvazu-
ji pomér rizika a vynosu. Zeny nej¢astdji inves-
tuji ve véku od 35 azZ 44 let, a to predevsim do

Slovensko: zeny vs. muzi

diverzifikovanych a konzervativnich investic.

Lidé s nejvyssimi majetky nejcastéji voli diverzi-
fikované investice. Muzi jsou vice naklonéni od-
vaznému investovani, tato tendence poté kle-
s& s majetkem prevysujicim 830 ooo eur (do
20 miliont korun). U Zen s rostoucim majetkem

vevs

stoupa konzervativnéjsi investovani.

Vétsi tolerance k riziku

Slovenky se ale neziikaji ani rizikovych inves-
tic s vysokym potencialem rtstu. Nakup akcii je
oblibeny zejména u mladsich Zen. V portfoliu je
maji dvé tfetiny Zen do 34 let a polovina Zen ve

Jaké zazivaji pocity pri investovani




véku od 35 do 44 let. Méné rizikové dluhopisy jsou také doménou spise mladsich
Zen. Ve vékové kategorii od 18 do 34 let je mé v portfoliu pétina zen. K rizikovym
investi¢nim fondtm inklinuji rovnéz mladsi Slovenky. Zhruba tii ¢tvrtiny Zen do
34 let uz ma v téchto fondech zainvestované penize nebo je planuje vyuzivat do
budoucna. Ve véku od 35 do 44 let je tento podil 7oprocentni.

Sporeni na diichod ma 94 procent Zen ve véku od 35 do 44 let a 70 procent nej-
mladsich Zen do 34 let véku. Ctvrtina nejmladsich Zen, které si zatim pravidelné
na stari nespori, navic planuje v budoucnu tento produkt vyuzivat.

Obliba nemovitosti jako investi¢niho néstroje roste s vékem, coz opét souvisi s Zi-
votnim cyklem, postupnou kumulaci majetku a riistu prijma. Pres polovinu Zen
ve véku od 35 do 54 let uz nemovitost vlastni a vnimaji ji jako investi¢ni moznost.
Ve vékové skupiné nad 55 let je majitelek nemovitosti 68 procent dotazanych Zen.
Diivéra v nemovitosti jako investi¢ni nastroj je ovsem vidét také u nejmladsich
Slovenek. Nemovitosti z nich vlastni dvé pétiny dotazanych, ale dalsi dvé pétiny si
chce diim nebo byt poridit v budoucnu.

Slovensko: zeny vs. muzi
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Jaké preferuji investicni strategie
Zdroj: Priizkum NextZeny SR, 2025
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NEXT ZENY

Cesi a Slovaci
a investice do CSR

Ochota investovat do obecné pro-
spésénych aktivit se v Cesku a na
Slovensku mezi investory a investor-
kami pomeérné vyrazné lisi. Zatimco
v leto$nim prdzkumu na Slovensku od-
povédeélo 39 procent respondenty, ze
do CSR aktivit vibec neinvestuji, ve
stejném prizkumu pred dvéma roky
v Cesku mélo stejny postoj k témto
aktivitam jen 11 procent respondentd.
Nicméné na Slovensku plati, ze s ros-
toucimi  mésiénimi  pfijmy stoupa
mnozstvi investic do CSR aktivit. S pfi-
jmy nad 4000 eur mésicné klesa podil
lidi, ktefi neinvestuji vibec na priblizné
pétinu. Nejcastéji do CSR aktivit inves-
tuji alespon ¢ast svych rocnich prijmd
¢lenové vrcholového managementu.
Nejméné pak zaméstnanci bez ma-
nazerskych pravomoci ¢&i Zzivnostni-
ci bez zaméstnancl. Méné nez jed-
no procento rocnich prijmd do CSR
aktivit investuje 32 procent Slovakd
a Slovenek. V Cesku se do této sku-
piny zaradilo 48 procent respondentd.

ol

23 %
1k 14 %
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Mladé Slovenky investuji pravidelné

S mlad$im vékem roste ochota pravidel-
né investovat. V nejmladsi kategorii od 18 do
34 let pravidelné investuje nebo si odklada peni-
ze priblizné tti ¢tvrtiny Zen. Podobné je toiu Zen
ve véku od 35 do 44 let. Ve srovnani s muZi jsou
Zeny disciplinovanéjsi. Maji tendenci se spiSe
drzet pravidelného meési¢niho planu, zatimco
u muzl se o néco Castéji vyskytuje nepravidelné
investovani jen nékolikrat za rok.

Jako jediné skupina ve sledovaném vzorku uva-
deéli mladi Slovaci, Ze se investovani vénuji den-
né, coz odpovida i tomu, Ze muzi celkové oznacuji
investovani jako sviij konicek. Mladsi generace je
navic ochotnéjsi pouzivat digitalni nastroje a ap-
likace, které denni obchodovani na finan¢nich
trzich vyrazné usnadnily. Mobilni aplikace bro-
kert nebo bank vyuZzivaji také mladsi Slovenky.
Naopak Zeny ve stfednim véku pro investovani
Castéji pouzivaji internetové bankovnictvi.
Slovaci véri poradcim vice neZ institucim

Na Slovensku vyuziva sluzeb poradcti v oblas-
tech investic a spravy majetku 41 procent Zen.
Od muzt se v tomto ohledu ptili$ nelisi, poradit
si nechava 40 procent z nich. Ve srovnani s ces-
kymi investory ovsem Slovenky a Slovaci pre-
ce jen spoléhaji vice na vlastni sily (30 %, resp.
32 %). Investori a investorky nejcastéji s od-
borniky konzultuji pouze jednotlivé zalezitosti.
V Cesku sluzeb poradcti vyuZiva 49 procent Zen
a 43 procent muzd.

Slovensko: zeny vs. muzi
Kdo pravidelné investuje kazdy mésic

Zdroj: Priizkum NextZeny SR, 2025
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Slovensko: zeny vs. muzi — Na koho se spoléhaiji pri investovani

Zdroj: Priizkum NextZeny SR, 2025
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NEXT ZENY

Vyuzivani finanénich poradcd Role Zen ve Spl’é.Vé
v Cesku a na Slovensku m aj e tkll Sﬂi

Zeny budou postupné prebirat spravu
velkych majetkd. Nejenze jsou zeny sta-

Priizkumy Havel & Partners nepfimo odhalily, e v Cesku na
strané poradcll zjevné pracuje méné Zen nez na Slovensku. Zatimco
v Cesku mé Zenského poradce 31 procent Zen a 19 procent mu#t, na

Slovensku je to 40 procent Zen a 38 procent muzu.

43 ' CESEK
VYUZIVA SLUZEB PORADENSTVI
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MAJETKU

41 SLOVENEK
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40 % SLOVAKD
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V OBLASTECH INVESTIC A SPRAVY
MAJETKU

le Uspé&sneéjsi a budou diky tomu navyso-
vat své bohatstvi, ale zaroven se budou
z titulu dédictvi podilet na transferu ma-
jetku mezi generacemi. Jak bude tento
transfer vypadat, namodelovali analytici
advokatni kancelare Havel & Partners ve
studii NextZeny z roku 2022. Zaméili se
pfi tom na skupinu viastnikd nejvétsich
rodinnych firem a nebohatsich Cechd
a Slovaka.

Tym kanceldre specializovany na sluzby
privatnim klientdm pripravil detailni ana-
lyzu jejich majetkovych a rodinnych po-
meérd a nasledné namodeloval, jak by
vypadal tzv. nahly prechod majetku z ge-
nerace na generaci v pripadé aplikace
zakonnych pravidel. Podle studie z roku
2022 tehdy nomindlné viastnili vétsinu
majetku muzi, model transferu majetku
v ramci dédictvi nicméné ukazal, ze v bu-
doucnu by mohlo dojit u zkoumanych
cilovych skupin v Cesku a na Slovensku
k presunu od 48 az po 70 procent bo-
hatstvi do rukou Zzenské casti populace.
Ve vysledku pujde o presun stovek mili-
ard korun pod kontrolu zen.

WV zahrani¢i dlouhodobé sledovany
trend presunu majetku do rukou zen
se dle nasi analyzy zacind projevo-
vat i v Ceském a slovenském prostiedi
a v nadchazejicich letech olekavame
jeho pokracovani. Pro fadu Zen se ak-
tudlné stava nebo v blizké budoucnosti
bude velkym tématem i vyzvou sprava
i efektivni vyuzivani vlastniho majetku.
Uz nyni proto vnimame otazku Zzenské-
ho vlastnictvi a nastupnictvi pro budou-
ci roky jako zasadni,* naznacuje fidici
partner kancelare HAVEL & PARTNERS
arodinné kancelare ONE FAMILY OFFICE
Jaroslav Havel.

Trend transferu majetku smérem k ze-
ndm je uz pozorovatelny v zahrani-
¢i, pricemz finan¢ni vliv bude dal rist.
Jen v Evropé se objem aktiv kontro-
lovanych Zenami zvysil ze 4,6 bilionu
dolar® v roce 2018 na 6,6 bilionu do-
lard v roce 2023, spocitali analytici po-
radenské spolec¢nosti McKinsey. Podil
aktiv v drzeni Zzen na celkovém spravo-
vaném majetku v tomto obdobi vzros-
tl ze 32 na 38 procent. Do roku 2030
by se hodnota jméni v majetku Zen
meéla zvednout az na 11,4 bilionu eur.
Zeny by tak ovladaly 47 procent cel-
kovych spravovatelnych aktiv v Evropé.
Ve Spojenych statech by podle této
studie mél objem majetku kontrolova-
ného zenami vzrist z 18 biliond do-
larG v roce 2023 na 34 biliond dolarC
v roce 2030.
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Cesky a Slovenky maji podobny ptistup k tomu,
s kym se o financich a investicich radi. Mezi
témi, ktefi uz poradenskych sluzeb vyuziva-
ji, vedou nezavisli finan¢ni poradci a specialis-
té (shodné 55 %) a na druhém misté jsou s pri-
blizné tetinovym podilem poradci ve finan¢nich
institucich, at uz se jedna o banky, ¢i pojistovny.
Na Slovensku naopak hraji vyraznou roli pti roz-
hodovani o financich a investicich rady rodiny
a pratel. Ty vyhledava 34 procent Slovenek, ale
jen 4 procenta Cesek.

Cesky daji vice na konkrétni osobu zkugené-
ho poradce. Pro 52 procent z nich je to da-
lezitéj$i nez jméno zavedené financni insti-
tuce. Slovenky jsou v tomto ohledu méné
vyhranéné. Osoba zkuSeného poradce je pro
né dulezitéjsi nez jméno zavedené institu-
ce ve 42 procentech pripadd. Slovenky navic
s poradci udrzuji stabilnéjsi vztah. Zatimco
41 procent Cesek souhlasi s tim, Ze ¢as od
¢asu je rozumné poradce vyménit, u Slovenek
je tento podil tretinovy.

,Dlouhodobé sledujeme v obou zemich, zZe
Zeny byvaji v pristupu ke spravovanému ma-
jetku opatrnéjsi, a predevsim mladsi generace
maji ¢astéji zajem o vyuziti profesionélnich po-
radenskych sluzeb. Oproti predchozi generaci
vlastnikd a spravctl majetku se na poradce ob-
raci v niz8im véku i pri nizsi hodnoté. Byt to
pak ve vysledku nékdy prekvapi, Zeny jsou pri
spravé majetku ve vysledku ¢asto pragmatictéj-
$§1 nez jejich muzské protéjsky, kteti Castéji da-
vaji prednost jen své vlastni intuici, dopliiuje
Monika Mareckova z RSM.

Cesky vs. Slovenky:

Maji zpracované financ¢ni plany a pravidla pro ne¢ekané udalosti?

v 7

Slovaci a Slovenky obecné véri svym investic-
nim znalostem a instinktim. V ptipadé veétsi
rodinné udalosti, jakou muze byt dédictvi nebo
rozvod, jich 44 procent hodla spravovat maje-
tek bez poradce. V Cesku byl tento podil 31 pro-
cent. Rozdil je patrny jak u Zen, tak u muzi. Na
spravu majetku v takovém pripadé by si trouf-
la necela ¢tvrtina Cesek ve srovnani s 36 pro-
centy Slovenek. U muzl je rozdil ve prospéch
Slovakl jesté vétsi - 51 procent ku 36 pro-
centtim. Priizkum NextZeny také zjistil, e na
Slovensku mlads$i muzi od 25 do 34 let castéji
uvadi nez jejich Zenské protéjsky, ze v pripadé
vétsi rodinné udalosti by finance radéji spravo-
vali bez pomoci poradce (56 % vs. 24 %).
Slovenky si nejcastéji nechavaji poradit obecné
v oblasti financ¢nich investic (68 %) a konkrét-
né&ji ohledné sporeni na dichod (63 %) a in-
vestic do rizikovych investi¢nich fondi (44 %).
Cesky kromé obecného poradenstvi o finané-
nich investicich (67 %) zajimaji rady ohled-
né konzervativnich investi¢nich fonda (6o %)
a rizikovych investi¢nich fondt (44 %).

Priprava na necekané udalosti

Priblizné dvé tretiny respondentt slovenského
prizkumu uvadi, Ze jejich blizci jsou schopni
spravovat rodinny majetek pri necekané uda-
losti. Ptes 60 procent tvrdi, Ze jejich blizci védi,
co se ma stat s financemi a majetkem. Ptiblizné
tretina si mysli, Ze jejich blizci svéri spravu ma-
jetku profesionaliim po necekané udélosti. Jde
o srovnatelny vysledek se situaci v Cesku. S tim

rozdilem, Ze dGvéru ve schopnosti blizkych

Zdroj: CR - priizkum NextZeny, 2023; SR - priizkum NextZeny, 2025
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. Nevim, nedokazu rici

osob spravovat majetek v pripadné necekané
udalosti maji v Cesku t#i ¢tvrtiny respondentti.
V Cesku i na Slovensku se zvyS$ujicim se vékem
roste souhlas s tvrzenim, Ze blizci jsou informo-
vani o planech pro finance, majetek nebo firmu
v pripadé necekané situace. Vétsina investora
a investorek nad 45 let ma jasno v tom, jak bu-
dou zajistény potteby jejich déti a partnera.
Pripravenost na necekanou rodinnou udalost
je mezi ¢eskymi a slovenskymi investory a in-
vestorkami podobna. Ptiblizné polovina z nich
ma pripravené kroky a pravidla pro neceka-
né udalosti. Nejcastéji je maji pripravené na
vice mistech. Ti, ktefi nemaji plan promysle-
ny, ho nejcastéji planuji vytvorit s poradcem.
Pripravenost na necekané situace mirné stou-
pa s rostoucim majetkem. Majetni lidé jsou si
nejvice jisti, Ze v pripadé takové udalosti bu-
dou saturovany potieby jejich déti a partnera
¢i partnerky. ®

H
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Jana Holikova:

SlovenRy se uci pracovat s penézi uz
v mladem veku

Slovenské Zeny jsou jako investorky odvaznéjsi nez Cesky. ,Samostatna sprava majetku neni
mezi nimi jen otazkou financi, ale také identity. Slovenské zeny si prostrednictvim investovani
buduji pocit nezavislosti a schopnosti ovlivnit svou budoucnost, vysvétluje Jana Holikova,
ktera pracuje jako Director of Business Relations ve spolec¢nosti ONE FAMILY OFFICE a ma
vice nez dvacetileté zkuSenosti v oblasti spravy majetku.

Text: Jan Stuchlik Foto: ONE FAMILY OFFICE

Diky dvéma prizkumUm advokatni kan-
celare Havel & Partners, které v roce
2023 mapovaly investiéni chovani ces-
kych zen a muzy a letos slovenskych zen
a muzU, mame unikatni srovnani pristupu
k financim v obou zemich. Co vas z toho-
to srovnani nejvice prekvapilo?

Nas prizkum ukazal, Ze na Slovensku si spravu-
je sviij majetek az 38 procent oslovenych Zen
samostatné. To je o vyraznych 12 procentnich
bodii vice neZ v Cesku. Jde o jasny signal, Ze slo-
venské zeny, zejména ty mladsi, prebiraji kont-
rolu na svymi financemi drive a sebevédoméji.
V Cesku stale pretrvava spoleéné rozhodova-
ni s partnerem, zatimco u nas na Slovensku se
posouva diraz na individualni zodpovédnost
a osobni finan¢ni nezévislost.

Z prozkum0 vyplyva, ze zeny v Cesku
i na Slovensku hraji aktivni roli pri spra-
vé majetku. Bude tento trend do bu-
doucna silit?

Zeny v obou zemich budou ¢im dal vice investi¢-
né aktivni. A to i v oblastech, které jsou vnima-
né jako rizikové, at uz jde o akcie, ETF, nebo al-
ternativni investice. I diky vétSimu zapojeni Zen
do spravy majetku se stane standardem perso-
nalizované finan¢ni poradenstvi. Zeny ho bu-
dou vyhledavat nejen kvtli odbornym radam,
ale i kvtili posileni svého sebevédomi pri financ-
nich rozhodnutich. Vétim, Ze tento trend povede
k tomu, Ze bohatstvi, které v nasledujicich letech
prejde do rukou zen, bude od zac¢atku spravova-
né zodpovédné, strategicky a odvazné, aby z néj
mély uzitek i nasledujici generace.

Slovenské Zeny jsou ve finanénim roz-
hodovani aktivnéjsi a sebevédoméjsi
nez Cesky. Cim je to zpUsobeno?

Slovenky se uz v mladSim véku uéi pracovat
s vlastnimi financemi, béhem studia i po ném,
a to i v pripadé, ze maji zivotniho partnera.
Samostatna sprava majetku neni mezi nimi jen
otazkou financi, ale také identity. Slovenské zeny
si prostfednictvim investovani buduji pocit ne-
zavislosti a schopnosti ovlivnit svou budoucnost.
V Cesku je silnéjsi tradice spolurozhodovani o ro-
dinnych financich, coz se odrazi uz v mladsich
vékovych skupinach. Profil Zen, které si v Cesku

spravuji majetek samostatné, je posunuty do
vyssiho véku. Casto je k tomu donuti Zivotni uda-
losti jako rozvod nebo timrti partnera.

Slovenky &astéji nez Cesky jsou
ochotny investovat do rizikovéjsich
investi¢nich nastroju. Odkud se bere
jejich odvaha jit do vétsiho rizika vy-
ménou za prilezitost dosahnout vys-
S§iho vynosu?

Tento rozdil je z¢asti zptisobeny rozdilnym trz-
nim prostredim v Cesku a na Slovensku. Cesti
investori mohli v poslednich letech vyuzivat
prostiedi vyssich trokovych sazeb diky tomu,
7e Cesko mé vlastni ménovou politiku. Proto
v Cesku byly atraktivné&jsi i konzervativni in-
vestice jako terminované vklady nebo dluhopi-
sy. Na Slovensku hledali investori kvtli niz§imu
aroceni eur jiné zplsoby zhodnocovani penéz.
Prizkumy také ukazuji, Ze na Slovensku roste
skupina finan¢né aktivnich Zen, které se samy
prosadily v zaméstnani ¢i podnikani nebo zdeé-
dény majetek dale spravuji. Maji pottebu se
vzdélavat a nasledovat trendy. U této generace
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je prirozena i vétsi otevienost k riziku s vidinou
vyssiho vynosu.

Hraji ve vétsi ochoté investovat do ri-
zikovéjsich aktiv nové platformy, které
v poslednich letech vznikaji?

V poslednich letech se zvysila dostupnost mo-
dernich investi¢nich platforem a sluzeb, které
cilené oslovuji Zeny a lakaji je na vyssi potenci-
alni vynos prostrednictvim investovani do akcif
nebo ETF. Financ¢ni instituce i poradenské firmy
vice hovori o potrebé budovani a ristu majet-
ku a jeho diverzifikaci. Zeny jsou tak motivova-
né zkusit néco nového a nezistavat jen u kon-
zervativnich investic.

Ve svété se uz dlouho mluvi o postup-
ném prechazeni velkého objemu majet-
ku do rukou zen predevsim v ramci dé-
dictvi po Uspésnych podnikatelich. Je
to téma i na Slovensku?

Na Slovensku uz v poslednich trech letech ¢im
dal vice rezonuje téma presunu majetku na dal-
$i generace a jeho ochrany. Stale vice Zen se do-
stava k majetku rodin prostrednictvim dédictvi,
zejména je to patrné v silné generaci porevoluc-
nich podnikatel®, jejichZz majetek se postupné
presouva na manzelky a déti. Sama jsem pritom
byla mnohokrat svédkem, ze manzelky-dédicky
kvili tradiénimu nastaveni roli v oblasti financ-
niho rozhodovani nemély viibec prehled o tom,
jaka byla skutecna velikost rodinného majetku
a jak ho manZel spravoval.

Z toho vyplyva i vétsi dovéra Slovenek
ve finanéni poradce, u nichz hledaji po-
moc se spravou nabytého majetku?
Potteba konzultace s poradcem vychézi i ze spo-
lecenskych ocekavani a tradi¢nich roli v rodiné.
Zeny proto mohou byt opatrnéjsi ve finanénich
rozhodnutich nebo citit obavy z nespravnych roz-
hodnuti. Pro Zeny, které zdédily vyznamny ma-
jetek, je sprava velkych financi novou zkusenosti
a velkou zodpovédnosti. Proto maji tendenci vice
vyhledavat podporu a radu v oblastech, s nimiz
nemaji tolik zkuSenosti. Slovenské Zeny castéji
vyuzivaji finanéni poradenstvi také proto, Ze jim
pomahé zvySovat finanéni gramotnost, coz jim
dava pocit jistoty v novych Zivotnich situacich.
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NEXT ZENY

Zeny ham
oteviraji
nove investicni
prilezitosti

Je to trochu paradox. Zeny rozhoduji

o vétsiné nakupt, presto jsou ve

sveteé investic stale spis vyjimkou.

A Emilia Mamajova v tom vidi prilezitost.

Z prostredi velkych investi¢nich hracu se
vydala cestou, na které cilené podporuje
smiSené tymy a mensi, ale rostouci firmy.
,2Diverzita neni aktivismus, je to byznysova
realita. Firmy s pestrejSim vedenim jsou
zkratka odolnéjsi a dlouhodobé ziskovejsi,*
rika spoluzakladatelka fondti Espira

a Everita, které dnes spravuji desitky
milionu eur.

Text: Andrea Mickova Foto: Daniel Hromada
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RUzné studie ukazuji, Ze Zeny investuji méné ¢asto nez muzi, na dru-
hou stranu jejich portfolia dosahuji lepsich vysledkd. Cim si tento rozdil
vysvétlujete?

Podle mych zkuSenosti se Zeny rozhoduji jinak nez muzi. Nestaci jim jen vidina procentni-
ho vynosu, ale chtéji rozumét i tomu, co jejich penize vytvareji. U nasich investorek casto
vidim, Ze nechtéji jen dostavat kvartalni reporty, naopak se zajimaji, do jakych firem vstu-
pujeme, jak s nimi pracujeme a jaky to ma realny dopad. Problém je, Ze vétSina finan¢nich
poradcti jsou muzi a vysvétluji to muzskym jazykem, tedy cisly, tabulkami a technickymi pa-
rametry. To Zeny-potencialni klientky tolik neoslovuje. Nazorné to ukézal priklad americké
investi¢ni iniciativy Ellevest, kterd pritdhla Zeny pravé tim, Ze je nejdtiv edukovala v osob-
nich financich a nésledné reagovala na jejich poptavku investovat do véci, kterym rozuméji.

V ¢em je pro vas tenhle pfibéh inspirativni?

Prakticky doklada, jak dlouho trh nevidél potieby Zen. Ellevest zacinal jako neziskova ini-
ciativa, ktera Zeny ucila finan¢ni gramotnosti - od zékladl az po pokrocilejsi témata. Diky
tomu vznikla velkd komunita, ktera se chtéla posunout dal a zadit investovat. Je pritom za-
jimavé, Ze kdyz se jeji zakladatelka Sally Krawcheck s vice nez dvacetiletou praxi na Wall
Street rozhodla vytvorit z projektu investi¢ni platformu a hledala kapital u tradi¢nich inves-
tortl, mezi nimiz dominuji muzi, narazela na nezdjem. Zkratka nevidéli, Ze tu existuje ob-
rovska dira na trhu. Nakonec zvolila crowdfunding, od své komunity a par vétsich investo-
ri vybrala 53 miliont dolart a béhem par let vybudovala firmu, kterd dnes spravuje ptes
dvé miliardy dolart.

O ¢em to svédci?

Ze se mimo jiné vyplaci podpotit Zeny v investovéni, ale i celkové v realizaci jejich podnika-
telskych napadd. Predtim, neZ jsem zalozila fond Espira Investments, jsem si nechala udélat
analyzu trhu od Bisnode - $lo o data tykajici se asi 400 tisic Ceskych a ptes 200 tisic sloven-
skych firem. A uz na tom bylo vidét, Ze firmy s diverzitou maji lepsi vysledky a jsou odolné;j-
§i v dobé krizi, tieba v letech 2008 az 2009. Bylo to zajimavé, protoze $lo o realné lokalni fir-
my, nejen o zahrani¢ni studie. Ty jsem samoziejmé sledovala také, napriklad od McKinsey
nebo z Asie a zapadni Evropy, a i tam se trend potvrzoval. Proto jsem si fekla, Ze by davalo
smysl zamérit se pravé na firmy, které diverzitu maji.

O vyznamu a hodnoté pestrych tymo se vi dlouho. V éem je podle vas jejich

nejvétsi sila, Ze dosahuji dlouhodobé lepsich vysledk(?

Primarné to souvisi s tim, Ze kdyz je ve vedeni vice rtiznych pohledd, vznika vétsi kreativita

a lepsi rozhodovani. Diverzita neni jen genderova, ale i ta hraje velkou roli. Firmy, kde je Sir-

§i zastoupeni Zen, maji obvykle spokojenéjs$i zameéstnance, ¢asto proto, Ze se v nich vic dba

na komunikaci, tymovou spolupréci a lepsi pracovni prostiedi. A to se pak prenasi na klienty
a finalné i do finan¢nich vysledk. Nejvic je
to podle mé vidét v sektorech, kde jsou hlav-
nim zékaznikem Zeny, jako je spottebni zbo-
71, vzdélavani nebo zdravotnictvi. Tam Zeny
rozhoduji o vétSiné nakupt a sluzeb, takze
pokud v managementu chybi jejich pohled,
firma prichazi o dilezitou ¢ast reality.

MoUzZete uvést konkrétni priklad?
Jednim ze zajimavych témat pro investice je
Zenské zdravi. Treba menopauza - v Anglii

Fl.rm)/, kde je S/l'rgl/ Zastoupeni uzZ existuji specializované kliniky, v USA je

to obrovské téma, ale u nas se o tom témér
nemluvi. Pritom se tyka velké ¢asti popula-

Zen, maji Obvykle SpOkOjenéjS/i ce a ma zasadni dopady na pracovni a spo-

lecensky zivot Zen. Mnohé z nich trpi ne-

b > pffjemnymi symptomy, aniz by tusily, Ze
Z a m QS tn a n Ce, Ca S tO p r O tO, pricinou je menopauza. Kvili chybéjici dia-

gnostice ¢asto nedostavaji vhodnou 1éc¢bu

Z Q S e V ni Ch Vi C d bd na a misto toho se jim napriklad predepisu-

ji antidepresiva. Nékteré z Zen musi dokon-
ce vyhledat odborniky v zahranici, protoze

k O m I/l n i k a C l. 7 tym OVO Ll zdejsi systém péce jim neni schopen po-

moci. To jasné ukazuje, jak velkda mezera

SpO[uprdCi a lepgl/ pracovni tu existuje, a to jak v edukaci, tak i v pédi.

prostred.

Vérim, ze vétsi zastoupeni Zen mezi in-
vestory by mohlo prinést vice pozornosti
ik témto témattm.
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Emilia Mamajova

Je spoluzakladatelka fondd ESPIRA
Investments a managing partner jeji-
ho nastupce EVERITA Capital zamére-
nych na investice do malych a stfed-
nich firem ve strfedni Evropé s dirazem
na zeny ve vedeni. Predtim vedla in-
vesti¢ni aktivity pro Ceskou republiku
a Slovensko u PineBridge Investments
CEE, globalniho spravce kapitalu, kte-
ry v regionu stredni Evropy investoval
pres 500 miliond eur. Zkusenosti sbi-
rala také v Benson Oak Capital a Penta
Investments.  Absolvovala  program
MBA s vyznamenanim z University of
Chicago Booth School of Business.

Na tohle vSechno jste pfisla v pracovnim prostiedi s domi-
nanci muzg?

Byla to vlastné kombinace vSech mych predchozich zkusenosti. Po skole
jsem odjela na roc¢ni staz do Uruguaye, kde jsem pracovala v privatnim
bankovnictvi v ABN AMRO. KdyZ jsem se vratila do Bratislavy, spoluzak,
ktery pracoval v Penté, mi navrhl, at tam zkusim zajit na pohovor. Sla jsem
tam spis ze zvédavosti, jenZze mé prijali a najednou jsem byla jedina Zena
mezi dvacitkou muzd. Dostala jsem prostor ucit se na velkych transakcich,
kde Penta vzdy kupovala celé firmy a kompletné je ridila. Byla to pro mé
gkola v tom, jak funguje tvrdy byznys, i kfest ohném, protoze jsem prisla
Gaplné nezkusena.

Kam vas tahle zkuSenost nasmérovala?

Po tfech a ptl letech jsem se presunula do Prahy do Benson Oak, kde uz
fungoval jiny model: investovali jsme do vétsinovych podild, ale zakladate-
1é nebo management ve firmach zdstavali a jednalo se s nimi vic partner-
sky. Potom ptisla nabidka z PineBridge, coZ byl prvni skutec¢né institucio-
nalni fond, kde investory byly banky, pojistovny nebo penzijni fondy. Slo
o ristové investice do velkych a ziskovych firem, kde ¢asto ziistaval foun-
der a tahl byznys dal. Prace s takovymi lidry byla nesmirné inspirativni, ale
zaroveri jsem vidéla, e v Cesku a na Slovensku je spousta mensich firem,
které sice mély potencial, ale nesplriovaly investi¢ni kritéria fondu. Byly
ziskové a rostouci, ale prilis malé pro velké fondy. A pravé tehdy jsem zaca-
la vnimat, Ze tu je velky prostor, ktery nikdo nevyuziva.

Proto jste si zalozila vlastni fond?

Ten moment priSel az po matet'ské, kdyz jsem v PineBridge pracovala na
polovicni tivazek. Dohodla jsem se s $éfem, Ze si mohu zadit testovat vlast-
ni napad, ktery pro né nepredstavoval konkurenci. Délali totiz transakce
od dvaceti miliont eur vyse, zatimco ja zacala uvazovat o mensich a jinak
nastavenych investicich. A ukazalo se, Ze to dava smysl. K tomu se ptidalo
i moje presvédceni oprené o zminénou analyzu trhu, Ze tymy s velkou di-
verzitou maji realné lepsi vysledky.
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Fond jste ale nerozjizdéla Uplné sama. DO[QC?ZCI l)/ ]S rne OS lOVllL

Oslovila jsem Andreu Ferancovou Bartoniovou, kte-

ra po dvaceti letech prodala sviij podil ve Wood & Z e I/ly Z a k [ a d a te [ ky ji ’/l a k.‘

Company a zvazovala, cemu se dal vénovat. Poté, co
jsme spole¢né navstivily fond v Holandsku, ktery mél

stejnou strategii investovat do firem s diverzitou, a vi- p f i S tl/l p n é j i , b €Z S ’/l a hy j e

dély jsme v praxi, Ze to redlné funguje, rozhodla se

pripojit. Poté nasledoval vic neZ rok intenzivnich pii- " A .y
prav, od skladani fondu pres vyjednavani s investory Oh r Oml t te ’ /rla te ’ /rl/ k te’ er)/l Ll

az po nastaveni vSech procesti. V prosinci 2017 jsme

Espiru mohly spustit a zacit délat prvni investice. tfe b a tO [ i k ’/l e ”'O Z u m i, a S Vé l’ § i m

Private equity fond neni jen nakup podilu ve

firmé, ale také prace na tom, aby se firmé I’QSpel?tem k ]ellCh SltuaCl NCZVZC

darilo lépe a dal rostla. V ¢em spociva vase

;?;:agfeiq?liffc;:r\llj zlié?;:r:::i strukturu a ¢asovy ho- j S m e b r a l)/ di Ve r Z i tl/l j a kO § i r § i

rizont. Trva zhruba deset let, nez se vyhledaji vhodné

firmy, pomtize se jim vyrist a pak se prodaji. Z toho se p Oje m, ”l e je ”l é[S l‘é g e n de ”'O V)//.

postupné vraci kapital i s vynosem investortim. Nékdy

uz prubézné pres dividendy, nékdy az pti samotném

prodeji. VétSina firem, do kterych jsme vstupovaly,

mély uz stabilni byznys, ale ptisobily spis jako rodin-

né podniky, kde se spousta véci fesila mezi dvermi.

My jim pomahaly dat vécem strukturu, vytvorit jasny

byznys plan, nastavit procesy nebo posilit tym. Casto jsme se zamétily na jejich slabsi oblasti jako tieba
finance, marketing nebo digitalizaci. Nikdy pritom nekupujeme sto procent, ale jen mensi podil. Founder
tak vzdy ztstal v Cele, mél svou vizi a my ji partnersky podporily, aby se mohla rychleji realizovat.

Kdyz jste diverzitu zaclenily do strategie Espiry, nasly jste dost firem, které do tako-
vého portfolia zapadaly?

Kdyz jsme zacinaly, spousta lidi nam fikala, Ze takovych firem na trhu moc nebude. Ale ukazalo se, Ze jich
je dost, jen se casto k tradi¢nim investortim viibec nedostavaly. Mozné pravé proto, Ze bézné investi¢ni
tymy jsou sloZené prevazné z muzl a jejich sit kontaktt je k témto podnikatelkam prosté nezavedla. My
jsme ale narazily na zajimavé prilezitosti i diky tomu, Ze jsme dokazaly oslovit Zeny zakladatelky a mana-
Zerky jinak: pristupnéji, bez snahy je ohromit tématem, kterému ti'eba tolik nerozumi, a s vétsim respek-
tem k jejich situaci. Navic jsme braly diverzitu jako Sirsi pojem, nejen cisté genderovy. V portfoliu mame
firmy, kde zZeny stoji v Cele, ale i podniky, kde jsou Zeny soucasti manazerského tymu. Tam se je snazime
podporovat v osobnim ristu a realizaci jejich potencialu.

Technologie dnes méni skoro kazdy obor. KdyZ se rozhodujete o investici, jak dUlezi-
té je pro vas védomi, Ze firma dokaze na takové zmény reagovat?

Je to kli¢ové. Mensi a stiedni podniky casto jedou na plny plyn v dennim provozu a nemaji moc kapacity
sledovat, co se kolem nich déje. Jenze kdyz ptijde velkd zména, at uz technologicka, nebo v jejich oboru,
muze je to hodné zasdhnout. Vidéli jsme to u jedné firmy v nasem portfoliu, ktera se ptivodné soustredi-
la na sluzby v oblasti lokalizace a prekladd. S prichodem Al se velka c¢ast sluzeb transformovala a firma
musela rychle zménit smér a rozvijet byznys v oblasti multilingvalnich dat pro Al, oblasti, ktera doposud
predstavovala jen malou ¢ast obratu. Takovych situaci bude podle mé pribyvat, a proto je vyhodou, kdyz
firmy maji partnery, ktef jim s tim pomuzou.

Po zkuSenosti s Espirou, ktera se uz blizi k uzavieni svého investi¢niho cyklu, jste se
pustila i do druhého fondu nazvaném Everita. V ¢em je jiny?

Everitu jsem zalozila spole¢né s Markem Joji¢em jako vétsi a geograficky $irsi fond. Nezamétuje se pri-
marné na diverzitu, ale obecné na mensi a stfedni podniky v celé stiedni Evropé. Diky Markovym kore-
ntim piisobime kromé Ceska, Slovenska a Polska i v Chorvatsku a Slovinsku. Vybirdme firmy z odvétvi,
ktera maji stabilni poptavku a prostor pro rast, jako je zdravotnictvi, vzdélavani, spotiebni zbozi nebo
byznys sluzby. A diky métitelnému dopadu fond ziskal i vyznamnou institucionalni podporu. Evropsky
investi¢ni fond do néj schvalil investici ve vysi 20 miliont eur.

Pravé impact investing je spolu s ESG dal§im vyznamnym trendem v oblasti investic.
Néktefi to vnimaji jako médni vinu, jini jako budoucnost. Jak to vidite vy?

Myslim, Ze v urcité fazi se to s ESG prehnalo. VSechno se nahle oznacovalo touhle nalepkou, aniz by to
mélo hlubsi obsah. Presto jsem presvédcena, Ze kdyZ se impact propoji s redlnou ekonomikou, mtize to
fungovat. Sama ptisobim v investi¢ni komisi Tilia Impact Ventures a tam vidime, Ze dobt'e nastavené cile
pritahuji dalsi kapital. Neni to pak jen greenwashing, ale ma to jasné méritelné vysledky. I nase strategie
diverzity je svym zptisobem formou impactu. Nejen hezké gesto, ale i faktor, ktery snizuje riziko a zvy-
$uje potencial firem. ®
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Vzacne zeny

Co ma spolecného operni diva, basnik

a vojevudce s otrokyni? Na prvni pohled toho
moc neni. A prece, jejich portréty se objevily jako
hlavni tvare na nékteré ze svétovych bankovek.
Ani aura globalni celebrity ¢i laureatky Nobelovy
ceny ale Zenam nezarucuje, Ze se mohou nékdy
v budoucnu na bankovce objevit. VétSina zemi
totiz stale tiskne na bankovky muZe a jen tak to
nehodla ménit.

Text: Véra TOmova Foto: Getty Images, Archiv
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Ve své dobé byla fenoménem. Jako Zené se ji po-
darilo uspét na poli muzské védy, kdy ve fyzice
zkoumala radioaktivitu a v chemii izolovala dva
nové chemické prvky. A za oba tyto obory pak
ziskala jako prvni Zena i Nobelovu cenu a byla
soucasné i prvnim ¢lovékem, ktery obdrzel cenu
dvakrat, a dosud je i jedinym ¢lovékem, ktery byl
takto ocenén ve vice védach. Re¢ je o francouz-
sko-polské védkyni Marii Curie-Sklodowské,
ktera byva casto nominovana jako vyznamna
osobnost na znamky i bankovky, ale ne vzdy se
nakonec na nich objevi.

Samotna byla zatim naposledy v devadesatych
letech na bankovce s hodnotou 20 tisic zlotych.
Pozdéji si ji Francouzi s jejim manzelem Pierrem
vyobrazili na pétisetfrankové bankovce. Kdyz se
ale pozdéji Polsko rozhodovalo o dalsim umisté-
ni portrétu Marie Curie na bankovku, porota na-
konec vybirala mezi Chopinem a Kopernikem.
Objevila se az v limitované sérii pro sbératele.
Cesta Zen na bankovky nebyva snadni. Rada
zemi je na papirovych penézich nemé vi-
bec. Rekordmankou z hlediska Zen vyobrazo-
vanych na bankovkach je patrné britskd kra-
lovna Alzbéta II., ktera je zobrazovana nejen
na librach, ale hojné i na ménéch dal$ich zemi
nalezejicich do Commonwealthu od Australie
a Kanady az po nékteré karibské staty. Za dobu
svého 7oletého panovani se Alzbéta II. objevila
na bankovkach vice neZ 33 zemi.

U mnoha zemi portréty Zen na bankovkach
nenajdete

Podle loniské analyzy italské centralni banky
(Bank of Italy) s ndzvem Portréty bankovek:
studie gender gap od autorky Angelamarii
Fiori se Zeny, vyjma jiZ zminované britské kra-
lovny, objevuji na bankovkach jen na 5,6 pro-
centa vSech bankovek. A podle studie Hymans4
se do roku 1949 mezi 51 osobnostmi zobraze-
nymi na bankovkach 15 evropskych zemi ne-
objevila ani jedna Zena. V dalsich 30 letech se
uz na bankovky dostaly alesporni dvé Zeny z cel-
kového poctu 76 portrétovanych a v letech
1980 az 2004 se situace zlepsila jen mirné. Ze
79 osobnosti na evropskych bankovkach bylo
Zen jen deset.

,Pokud rozsitime pohled na zbytek svéta, ana-
Iyza americké digitalni medialni spolecnosti
Vox z roku 2016 tykajici se tehdy platnych ban-
kovek dokonce odhaduje, Ze s vyjimkou fiktiv-
nich postav, neidentifikovanych zZenskych po-
stav a pamétnich bankovek mélo alesporni jednu
Zenu zobrazenou na své aktualni sérii banko-
vek jen 48 ze 196 zemi,* uzavira Fiori. Dokonalé
genderové parity ohledné portréti na bankov-
kach tak prozatim podle ni dosahla jen Australie,
Svédsko, Norsko a Peru. Ostatni zemé maji sta-
le co dohanét.

Nejvétsi ekonomika Zeny obdivovat nechce

Smutnym prikladem jsou v tomto ohle-
du Spojené staty americké, které za dobu své
250leté existence nedokazaly na dolary prosadit
ani jednu jedinou Zenskou osobnost. Nicméné
i zde se pry uz snad blyska na lepsi casy. Delsi
dobu se zde hovoii o afroamerické bojovnici za

NEXT ZENY

Australie

Nejvyssi, stodolarova bankovka mda na rubu svétoveé proslulou
sopranistku Nellie Melby, viastnim jmeénem Helen Porter Mitchell,
ktera se na prelomu 19. a 20. stoleti svym hlasem s rozsahem témer
tri oktav proslavila po celéem sveté vcetné nejslavnejsich opernich
scén v Milané, Bruselu, Londyné, Parizi a New Yorku.

Gruzie

Tamara Gruzinska vladla Gruzinskému
kralovstvi v letech 1184 az 1213. Pro toto
obdobi dejin Gruzie se vZzilo oznaceni zlaty vek.
Kralovna Tamara si ziskala povést schopné

a vyznamné vladkyne. Jeji portrét zdobi
bankovku s hodnotou 50 lari.
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zruSeni otroctvi Harriet Tubmanové, ktera by
méla na dvacetidolarovce nahradit bohatého ot-
rokare Andrewa Jacksona.

Projekt se =zacal pripravovat za prezidenta
Baracka Obamy. V roce 2015 oznamil tehdej-
$1 ministr financi Jacob Lew, Ze desetidolarova
bankovka bude prepracovana tak, aby na ni byla
vyobrazena historicky vyznamna Zena. ,Toto
prelomové oznameni pred deseti lety nejen pod-
nitilo bezprecedentni celonarodni diskuzi o de-
signu americkych bankovek, ale vyvolalo také
mimoradnou celonarodni debatu o vyznamné
roli, kterou Zeny sehraly pri budovani naroda,
uvadi zprava Narodniho muzea americkych dé-
jin. Nasledné byl projekt v prvnim volebnim ob-
dobi Donalda Trumpa pozastaven a pak zase ob-
noven za prezidenstvi Joea Bidena s cilem vydat
novou bankovku v roce 2030. Jak se na realiza-
ci ale podepise druhé volebni obdobi Donalda
Trumpa, se jesté uvidi.

Mimochodem Spojené staty se s bankovka-
mi, na nichZ neni ani jedna zena, fadi po bok
zemi jako Severni Korea, Cina, Indie nebo
Jihoafricka republika.

Priikkopnicky pristup u protinozct

Zcela ojedinély prikopnicky pristup zvolila
Australie, kterd ma uz desitky let na vSech svych
bankovkach jak muze, tak i Zenu. Systém s paro-
vymi portréty zavedli Australané uz v roce 1990.
Jen krétce poté, kdy zacali modernizovat bankov-
ky na polymerové, se v australské spole¢nosti roz-
poutala bourliva debata s kampani proti odstra-
néni jediné Zeny (kromé kralovny), humanitarni
pracovnice Caroline Chisholmové z tehdejsich
bankovek. Australska centralni banka musela v té
dobé kvtili vefejnému tlaku prehodnotit své roz-
hodnuti a zavazat se k genderové parité.

Uz pres 35 let tak je vzdy z jedné strany bankov-
ky podobizna vyznamného Australana a z dru-
hé strany vyznamné Australanky. Na bankovkach
jsou vyobrazeny Ctyti Zenské osobnosti plus kra-
lovna Alzbéta II., které je vyhrazena pétidolarov-
ka. Z4dn4 jin4 zemé na svété takto systematicky
zobrazovani Zen na bankovkach zatim nevytesila.

Parita dvakrat jinak

Dalsi pristup k zastoupeni Zen a muzi je moz-
né vidét ve Velké Britanii. Vzhledem k tomu,
Ze dominantnim portrétem tam je vzdy panov-
nik, a kralovna Alzbéta II. vladla opravdu dlou-
hé desitky let, najdeme ji na vSech nominalnich
hodnotach bankovek. Soucasné uz ale existuji
i identické bankovky s vyobrazenim krale Karla
III. Na zadni strané liber je vzdy portrét nékte-
rého vyznamného Brita. V pripadé pétilibrovky
to je vale¢ny a povale¢ny ministersky predseda
Winston Churchill. T kviili jeho portrétu se strh-
ly bouftlivé protesty, protoZe na bankovce nahra-
dil Elizabeth Fry, kromé kralovny jedinou Zenu,
ktera do té doby britskou ménu zdobila.

Diky aktivistim a verejnému tlaku musela Bank
of England pristoupit i k dal$i zméné, a to u de-
setilibrovky. Pravé na ni se nachazi nyni jediny
dalsi zensky portrét na librach, proslula spisova-
telka Jane Austenova spolu s vybranymi atributy
a citaty z jejich knih.

Uruguay

Ctyrikrat byla uruguayska basnirka a feministka
Juana Fernandez Morales de Ibarbourou,

znama i jako Juana de América, nominovana na
Nobelovu cenu za literaturu. Uz v 17 letech vydala
svou prvni knihu nazvanou Prava zen. Uruguayci
se s ni setkavaji pokazde, kdyz drzi v ruce
tisicipesovou bankovku.

Island

Islandska pétitisicovka vypravi pribeh Ragnheiour
Jonsdottir, ktera se ve druhe polovine 17. a na
zacdatku 18. stoleti proslavila jako autorka
vynikajicich vysivek. Toto uméni pak ucila

i mnoho mladych zen. Pravé na rubu bankovRy je
vyobrazena se svymi zackami. Islandska centralni
banka volbou Jonsdottir chtéla vzdat hold zenam,
ktere prispély k rozvoji islandske kultury.
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NEXT ZENY

Ve Svédsku se rozhodli jit cestou t¥i bankovek
s r bs ko s muzskymi a tf{ bankovek s Zenskymi portréty.
Ackoliv se jedna také o kralovstvi, panovnika na
Z dvousetdindarove bankovky shlizi vyznamna srbska malirka bankovkach nenajdete. Na dvacetikoruné je nej-
z prelomu 19. a 20. stoleti NadeZda Petrovic. V letech slavngjsi $védska spisovatelka viech dob Astrid
1910 az 1912 tvorila v Parizi a po navratu zalozZila v Bélehrade Lindgrenova. Fenomenalni herecka Greta Garbo

je na bankovce o hodnoté sto $védskych korun

malirskou skolu. Po vypuknuti prvni balkdanské valky v roce 1912 " .. A
a na pétisetkoruné je operni diva Birgit Nilsson.

se rozhodla dobrovolné pomahat na bojistich. Stala se prvni

fotografkou, ktera v Srbsku dokumentovala valecné uddalosti. Progresivni Cesko
Behem prvni svétove valky pomahala jako osetrovatelka Cesko v portrétech Zen na bankovkach pred-
v nemocnici, kde se nakazila tyfem, kterému podlehla. behlo i nékteré zapadni staty. Pfesto Zeny zatim

s muzi prohravaji dvé ku ¢tyfem. Na pétisetko-
runé je spisovatelka a narodni buditelka BoZena

Yevs %

Némcové a na dvoutisicikoruné nejslavnéjsi ces-
ké& operni diva Ema Destinnova. Stoji za to pri-
pomenout, Ze nyni jiz zruSenou padeséatikorunu
obsadil portrét svaté Anezky Ceské. ®

Svédsko

Na dvacetikoruné vzdali Svédové hold Astrid Lindgrenové.
Proslavila se nezapomenutelnymi knihami pro deéti.
Kromé nich ale psala také romdany, povidRy, divadelni
hry, poezii, filmové a divadelni scénare. Jeji knihy

byly preloZzeny do 70 jazyku ve vice nez 100 zemich

po celem svete.

Malawi

V' prvni poloviné 60. let 20. stoleti zaloZila Rose Lomathinda
Chibambo zenské hnuti za nezavislost tehdejsiho britského
protektoratu Nyasaland. Svétovou pozornost ziskala uz
vroce 1959, kdy ji britské trady na rok uvéznily jen dva tydny
po porodu. Po vyhlaseni nezavislosti Malawi se stala prvni
zenskou poslankyni nového parlamentu a pusobila také ve
viade. V roce 1965 odesla do exilu v Zambii, ze kterého se
vratila o témer 30 let pozdeji. Nyni si jeji odkaz Malawijci
pripominaji na bankovce s hodnotou 200 kwacha.
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Do privatni
DanRerry
musite dozrat

Globalni studie poukazuji na to, ze

v pristich letech prejde do jejich rukou vetsi
cast celosvetového majetku a budou urcovat
trendy v investovani. Re¢ je o Zenach, které
v blizkeé budoucnosti ziskaji vyznamny
podil v investi¢nim bankovnictvi. ,Zeny se
divaji na investice jinak nez muzi, Castéji
hledaji hlubsi smysl investic, zajimaji

se 0 transparentnost produktu, zatimco
muzi resi vice vynosy a mozna rizika,*

rika Lena Krejnicka, Head of Private
Banking - Sales v Raiffeisenbank.

Text: Andrea Mickova Foto: Archiv RB
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Casto se Fika, ze privatni bankéf neni
jen poradce, ale i ddvérnik. Je to tak?
U nas rozhodné plati, Ze privatni bankér je ne-
jenom finanénim expertem, ale zaroven i part-
nerem, ktery klienta provézi dlouhodobg. Casto
se dostavame do osobnich pribéhti, protoze
kdyZz nam klienti davéruji, oteviou se nam vice
nez jen v roviné ¢isel. Nékdy se s nimi potka-
me v kancelari, jindy tfeba u treboriského ryb-
nika, kam klient pozve bankére, aby si néco vy-
svétlili u chytani ryb, nebo v Narodnim divadle,
kam bankér klientky na jejich zadost doprova-
zi. Dtlezité je byt pro klienta dostupny, kdy-
koliv to potfebuje, at je to rano v sedm, nebo
klidné v sobotu vecer. Pravé takové momen-
ty posiluji vztah, ktery je sim o sobé v privat-
nim bankovnictvi kli¢ovy. Investice jsou samo-
ziejmé jadrem sluzby, ale bez dvéry by nemély
zadnou hodnotu.

Co dalsiho podle vas definuje opravdu
dobrého privatniho bankére?

Klient pottebuje mit proti sobé zkuseného part-
nera, ktery ma rozhled, dokaze véci vysvétlit sro-
zumitelné a nese za né osobni odpovédnost. Nez
se ¢lovék do této role dostane, musi projit v ban-
kovnictvi dlouhou cestou a nasbirat zkuSenosti,
které mu daji jistotu i respekt klientd. Proto se
také privatnim bankérem nikdo nestava hned po
skole, ale az ve chvili, kdy dozraje profesné i lid-
sky. Teprve pak je schopen klientovi nabidnout
nejen znalosti, ale i jistotu, Ze se o jeho majetek
nékdo stara zodpovédné a s porozuménim.

Kdy jste si sama poprvé pripadala, Ze
jste do té role dozrala?

Dlouhé roky jsem stravila ve firemnim bankov-
nictvi, kde jsem pracovala s podnikatelskymi
avéry. Po osmnécti letech jsem se posunula na
manazerskou pozici a zdalo se mi to jako pfiro-
zeny krok dany zkuSenostmi. Zlom ale ptisel az
s prechodem do Citibank, kdy jsem se dostala do
privatniho bankovnictvi a zacala pracovat s mo-
vitymi klienty. Tam jsem se musela naucit tplné
nové véci - od investic po spravu velkého majet-
ku. Byla to vyzva a zaroven nejvétsi prerod v mé
kariére. V té chvili jsem pochopila, co znamena
odpovédnost privatniho bankére a Ze na to ¢lo-
vék opravdu musi dozrat.

Jaky rozdil jste vnimala mezi podnika-
teli, se kterymi jste pracovala po revo-
luci a z nichZ se pozdéiji stali vasi klienti
v privatnim bankovnictvi?

Pred rokem 1989 bylo podnikani nastaveno
aplné jinak a my jsme se do jeho fungovani
nedostavali tak hluboko. Po revoluci se to ale
zménilo - zacali jsme zkoumat firmy do detai-
lu, divali jsme se na Gcetni vykazy i finané¢ni
zdravi, ucili jsme se s kazdym novym Gvérem.
Byla to doba plné energie a velkych ocekava-
ni, podnikatelské avéry byly obrovsky zada-
né. Pozdéji, v privatnim bankovnictvi, jsem
ty samé lidi poznala z jiné strany. UZ nepfti-
chazeli jako zadatelé o penize, ale jako drzi-
telé majetku, ktery nam svérovali do spravy.
Bylo vidét, Ze za jejich bohatstvim stoji roky

Zeny, které vybudovaly
majetek vlastnim
podnikanim, mivaji
investicni zkuSenosti,
orientuji se v produktech
a mnohé z nich se neboji
riskovat, pokud to

dava smysil.
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tvrdé prace, a proto méli prirozeny strach, aby
o néj neprisli. Pro mé to byl Gplné novy po-
hled na klienta.

Je podle vas velikost majetku pfimo
Umérna mire strachu, ktery o néj doty¢-
ny ma?

Podle mé to spolu nesouvisi. Kazdy z nas ma pti-
rozeny strach, abychom o to, co jsme si vydélali
a vybudovali, neptisli. A je Gplné jedno, jestli jde
o deset tisic korun nebo deset miliard. Vzdycky
je tam snaha ochranit hodnotu, kterd za témi
penézi stoji. Proto je pro mé zasadni s klientem
oteviené mluvit o vSech rizicich, vysvétlit mu,
co investice miize prinést i co mtze vzit. Kdyz
se pak néco nevyvine podle planu, klient vi, ze
jsme to spolu probirali a Ze to byla jeho védoma
volba. Tohle védomi promériuje i samotny vztah
mezi bankérem a klientem - nestoji proti sobé,
ale vedle sebe.

A kdo o ten majetek castéji pecuje
V praxi - muzi, nebo zeny?

Vétsinou jsou to stale muzi, protoZe u nas muize
mit Gcet jen jeden hlavni majitel. A tim byva ob-
vykle muz, i kdyZ spravujeme rodinny majetek.
Zeny jsou v tom ¢asto spise nepiimo, pres man-
Zele ¢i partnery. V poslednich letech se ale situ-
ace méni. Stale vice se vyskytuji klientky, které
po smrti manZela majetek zdédily, nebo podni-
katelky, jez si majetek vybudovaly vlastni cestou.
U prvni skupiny jde obvykle o snahu ochranit
hodnotu, kterou rodina nashromazdila. Tyto kli-
entky méné riskuji, nékdy se v investicich neci-
ti tak jisté, a dilezita je pro né jistota, Ze maje-
tek zlistane zachovan pro dalsi generace. Druha
skupina, tedy podnikatelky, uz mivaji investi¢ni
zkuSenosti, orientuji se v produktech a mnohé
z nich se neboji riskovat, pokud to dava smysl.

Globalni studie naznacduji, ze béhem
pristich let prevezmou zeny vyrazné
vétsi ¢ast svétového bohatstvi. Jak se
to podle vas projevi?

Ano, poukazuji na to, Ze Cisté jméni se bude ¢im
dal castéji presouvat k Zenam jednak kvili niz-
§imu véku doziti muzd, jednak kvili generacni
vymeéné. Ocekava se, Ze tak zeny zasadné ovliv-
ni podobu investovani. Na rozdil od muzi, kte-
11 sleduji hlavné vynos a riziko, se Zeny castéji
zajimaji o podstatu produktu, jeho transparent-
nost a dopady na okoli. Naptiklad téma udrzi-
telnosti se v jejich dotazech objevuje ¢im dal
Castéji. U nas se to zatim projevuje spiSe v roz-
hovorech s klientkami nez v samotnych produk-
tech, ale postupné se tomu bude muset prizpt-
sobit i nabidka.

Kdyz mluvime o rostouci roli zen mezi
klienty, jak je to se zastoupenim Zen
mezi samotnymi bankéri?

V nasem privatnim bankovnictvi dnes tvori Zeny
priblizné tretinu bankért. Zbytek jsou muZi.
V managementu je to vyrovnané - mame dva
muZe a dvé Zeny, nad nami stoji reditel privatni-
ho bankovnictvi. Kdyz k tomu pripo¢itam i nas
servisni tym, tam uz naopak prevladaji Zeny.



Muj vlastni tym cit4 jedenact lidi a Zeny v ném
predstavuji asi ¢tvrtinu. Dllezitéj$i nez samotné
pocty je ale stabilita. S mnoha kolegy spolupra-
cuji uz dvanact az patnact let, a to je pro klienty
zasadni. Stalost bankért se promita do davéry-
hodnosti celé banky i do kvality vztahti s klienty.

Jakou roli hraje kromé stability tymu
jeho sloZeni?

Podle mé zkuSenosti jednoznacné velkou.
Prakticky vzdycky jsem pracovala ve smise-
nych tymech a ukézalo se, Ze to funguje nejlé-
pe. Kazdy prinési néco jiného. Zatimco Zeny po-
dle mé vnéseji vice citu, nékdy i vétsi nadhled
a schopnost pracovat s emocemi, muzi jsou
Casto hloubavéjsi a v urditych vécech detail-
né&jsi, davaji diiraz na precizni profesionalitu.
Neznamena to samoziejmé, Ze by Zeny byly po-
vrchni, spi$ jsme kazdy ptirozené jinak zamé-
reny. Kdyz se tyto rozdily spoji a kdyz k tomu
pripojime rtizné dlouhé pracovni zkuSenosti
jednotlivych bankérd, vznika tym, ktery dokaze
bez problémt reagovat na individualni i obecné
potreby nasich klientd.

Do vétsiny oboru v posledni dobé za-
sahuje stale vice uméla inteligen-
ce. Jakou roli mUze hrat v privatnim
bankovnictvi?

V bankovnich procesech uz ji vyuzivame na-
priklad pri pripravé prezentaci nebo internich
materiali. Ve vztahu ke klientim ale podle mé
uméld inteligence nahradit bankére nemize. Je
to sice Sikovny nastroj na sumarizaci text nebo
rychlé vyhodnoceni dat, neni ale jasné, odkud
Cerpd informace. A u investic je potfeba byt ob-
zvlast opatrny. Investice nepatii do rukou Al, ale
do rukou zkuseného bankére.

Na druhou stranu, za deset let mize byt
vSechno jinak.

Privatni bankovnictvi urcité ovlivni technologie
a nové produkty, které se budou muset ptizpi-
sobovat potfebam klientti. Ale myslim si, Ze jed-
no zUstane stejné, a to je osobni kontakt. Kdyz
nékdo svétuje bance svlij majetek, je to jako by ji
daval kus sebe. Mozna se téch osobnich schtizek
uskute¢ni méné nez dnes, ¢ast komunikace na-
hradi online prosttedi, ale iplné zmizet nemo-
hou. Klient se totiz pri osobnim setkani otevie
jinak nez pres e-mail nebo algoritmus.

Méla byste néjaké doporuceni pro lidi,
ktefi uvazuji nad spravou majetku?
Jednoznac¢né bych doporucila svérit tuto zale-
Zitost renomovanym bankdm a zkuSenym pri-
vatnim bankértim. Na trhu je dnes spousta sub-
jektt, které slibuji vysoké vynosy, ale nejsou to
banky a nepodléhaji tak prisné regulaci. Mnoho
lidi, a to i velmi movitych, se nechalo zlakat
tzv. vyhodnymi nabidkami a pak prisli o peni-
ze. Privatni bankér je tu od toho, aby klientovi
vse vysvétlil, ukazal i mozna rizika tak, aby mél
jistotu, ze se rozhoduje informované. I kdyz se
nékdy investice nevydari, klient musi védét, ze
s tim rizikem predem pocital. To je podle mé za-
klad bezpecné spravy majetku.®
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Lena Krejnicka

V bankovnictvi pUsobi od roku 1986, kdy po absol-
vovani VSE nastoupila do CSOB a postupné se vy-
pracovala z Uvérového bankéfe az na manazerské
pozice. Po vice nez dvaceti letech se presunula do
Citibank, kde poprvé vstoupila do svéta privatni-
ho bankovnictvi. Po akvizici banky je od roku 2016
soucasti Raiffeisenbank, kde vede obchodni ¢ast
privatniho bankovnictvi a tym bankérd pecujicich
o movitou klientelu.

NEXT ZENY



Zeny
0 SODE
nesmi

pochybovat

Cesta uspeésnych zen do top
manazerskych pozic velkych
korporaci, bank, medialnich
domu i vyrobnich zavodu
nikdy nebyva jednoducha,

a tak jich je v Cesku stale malo.
Musi prokazat nejen talent
pro vedeni tymt a odbornost,
ale Casto splnit i vyssi naroky
nez muzi, aby viibec stejnou
prilezitost dostaly.

Text: Véra TOmova Foto: Archiv

KdyZ Katerina Kupkova, dnesni reditelka Lenzig Biocel
Paskov, do firmy nastupovala, byla jen jednou ze dvou
Zen v jejim Sirsim vedeni.
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atetina Kupkova je evrop-
sky unikat. Séfuje ¢eskému
vyrobci  viskézové bunidi-
ny Lenzig Biocel Paskov, a je
tak pravdépodobné jedinou
Zenou, kterd ridi nékterou
z evropskych celul6zek. I v tomto oboru se ale
¢asy méni. ,Kdyz jsem do spolecnosti nastupo-
vala, byly jsme tehdy s manazerkou komunikace
v $irsim vedeni jen dvé. Dnes je portfolio fizené
Zenami v nasi firmé prece jen vyssi. Stale nam
vSak chybi Zeny v technickych oborech,* upozor-
nuje Kupkova.
Vybavuje si, jak do firmy nastupovala na pozici
manazerky controllingu, kdyZ jesté pattila pred-
chozimu vlastnikovi. ,,Byl to vlastné on, kdo mél
posledni slovo pri vybérovém rizeni. A moje ka-
riérni cesta pak vedla postupné z controllingu
k vedouci odboru, finan¢ni feditelce a nésled-
né i generalni feditelce. Vzdy jsem chtéla, aby za
mnou zistala kvalitné odvedena prace, ktera mi
dava smysl a zaroven nas ve firmé posune do-
predu. Navic jsem vzdy méla a mam velké $tésti
na kolegy a $éfy. Velmi si jich vazim, protoze bez
jejich podpory by mozna moje kariéra vypadala
jinak,“ podotyka Kupkova.

Nedostatek Zen stale trva

Za posledni tfi dekady se postaveni Zen ve fir-
mach v Cesku vyrazné zlepsilo, shoduiji se oslo-
vené top manazerky. Pomohly tomu zmény v le-
gislativé, firemnich politikach i spolecenském

vnimani. Moznosti, jako jsou castec-
né uvazky, flexibilni formy préace ¢i
prace na dalku, které drive nebyly
k dispozici, dnes Zendm vyrazné po-
mahaji zvladat rodinny Zivot i profes-
ni ambice.

Zménil se i celkovy pristup manaze-
rd, jejich styl vedeni a d@véra v po-
tencial, ktery Zeny prinaseji. Zeny
jsou dnes také vzdélanéjsi, ovlada-
ji cizi jazyky, cestuji a prinaseji nové
pohledy na firemni procesy. ,,Ani pra-
ce v mezinarodnich kolektivech uz
Zenam neni cizi. Je tak stale jasnéjsi,
Ze budoucnost patfi firmam, které si
uvédomuji, Ze rozmanitost neni jen
otazkou spravedlnosti, ale také stra-
tegickou vyhodou,“ domniva se Ivana
Benesova, ktera ridi HR ve vyrobci le-
teckych motort Avio Aero Praha.
Také ona vnima dtlezitou roli ko-
legli a celého tymu pfi jejim postu-
pu firemnim kariérnim Zebrickem.
,Obecné bych tekla, ze dilezité je po-
tkat spravné lidi, ktefi ve vas véri.
Védét, co chcete délat, a budovat si
dobré vztahy,“ rika Benesova. Podle
ni je nutné se také nebat obklopovat
se a inspirovat dalsimi zajimavymi
lidmi a zvazit, jestli ma smysl nékte-
ré jejich doporuceni zaclenit do své-
ho Zivota.

Dilezitym predpokladem pro postup
do nejvyssich manazerskych pater je
odolnost. ,Kazda Zena, ktera chce do
vedeni, musi byt pfipravena na vys-
§i miru tlaku, ale zaroven musi védét,
Ze i v tvrdém prostiedi si lze udrzet
vlastni styl vedeni zaloZeny na empa-
tii a respektu, zdtiraziiuje Jaroslava
Rezlerova, dlouholeta reditelka spo-
le¢nosti  ManpowerGroup  Czech
Republic. Pro to, aby se sama dostala
do vedeni takto velké personalni fir-

NEXT ZENY

V Komercni bance funguji pro Zeny mentoringové a networ-
kingové programy, vzdélavaci aktivity i flexibilni
formy préace, rika reditelka privatniho bankovnictvi KB
Dita Pasquier.

my v Cesku, byla pro ni kli¢ovd kombinace vytrvalos-
ti a schopnosti ucit se nové véci. Kariéra totiz podle
Rezlerové neni sprint, ale maraton, ve kterém je ti'e-
ba opakované prekonavat prekazky. V kariérnim rtstu
ji hodné pomohlo i to, Ze méla podporu lidi kolem sebe
a nikdy se nebala prijimat odpovédnost.

V segmentu, ve kterém hrali historicky prim muzi,
se podarilo uspét také Dité Pasquier, ktera je reditel-
kou privatniho bankovnictvi Komeré¢ni banky. ,,0d roku
2023 fidim privatni bankovnictvi. Byla to postupna
cesta, kterd mé hodné naucila, a to nejen o bankovnic-
tvi, ale i o lidech. V prosttedi, kde dlouho prevazovali
muzi, nebylo vzdy jednoduché se prosadit. Vérim ale, ze
rozhodujici jsou vysledky, odbornost a schopnost vést
tym,” rikd bankérka.

Propracované kariérni programy

Vyhodu plynouci z rozmanitosti pracovnich tymi si
uvédomuji predevsim vétsi spolecnosti, jako jsou ku-
prikladu nékteré zdejsi banky. ,,V Komer¢ni bance je to
dnes jedno z prioritnich témat. Zeny zde maji realné
prilezitosti k ristu, funguji tu rizné rozvojové progra-
my a podpora diverzity a rovnych prileZitosti je pevné
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Byznys

véc, ale musi byt dobre ukotvené i v ramci rozvoje a vzdélavani
ve firmé. VSechny takovéto typy programu pro zZeny maji podle
Pasquier smysl jen za predpokladu, ze je podporuje i firemni
kultura a konkrétni manazeti ¢i manazerky dané firmy. Kdyz to
takto funguje, pak maji o tyto programy a nékdy i kariérni rist
zajem nakonec i samotné Zeny. ,Pokud kultura chybi, ziistavaji

v«

programy a cile jen na papire,” shrnuje Pasquier.

Kvoty nejsou resenim

Nedostatek Zen ve vedeni firem v Cesku plati napri¢ obory. Ve
véech by oslovené top manaZerky uvitaly vice Zen. Resenim ale
podle nich nejsou kvoéty, které by uprednostiiovaly pti vybéro-
vych tizenich Zeny. ,Jakykoliv postup na jinou pozici zalezi na
tom, co dotycna ¢i doty¢ny umi a co chce od néj firma. Pohlavi
kandidatd neméame potrebu resit. Jsme otevieni Sikovnym,
chytrym a pracovitym lidem,” fika Katetina Braithwaite ze spo-
le¢nosti Aveco, ktera se zaméruje na systémy pro automatizaci
medialni a audiovizualni tvorby. Kvoty jsou podle ni diskrimi-
nacni pro obé pohlavi. Klicova ma byt otazka, zda je kandidat ¢i
kandidatka na danou pozici nejlepsi. A to z vice pohledd, tedy
z osobniho i profesniho.

,0sobné si nemyslim, ze kvoty jsou idealni cesta. Dilezitéjsi
je vytvaret prostiedi, kde zeny maji stejnou prilezitost k ris-
tu a kde se jejich talent mtize ptirozené prosadit. Zaroven zad-
na firma (a uz viibec ne ta kotovana na burze) se nevystavi ri-
ziku, Ze by uprednostnila Zenu pro splnéni kvét bez ohledu na
jeji kvalitu,* domniva se Pasquier. Pfiznivcem kvot neni ani
Katetina Krist, kterd prosla fadou nadnérodnich firem a nyni
plsobi jako personalni feditelka v pojistovné BNP Paribas
Cardif. Kvoty mohou mit dokonce podle Krist nékdy i opacny
Gcinek, kdy odrazuji zajimavé kandidaty opacného pohlavi, nez
je to kvotami podporované.

V kazdé ze spolecnosti, kde Katetina Krist pasobila, vzdy pra-
covali také s problematikou inkluze a diverzity, a tedy i s gen-
derovou otazkou. Kazda firma voli jiny pristup, ¢asto ale opo-
miji otazku férovosti. ,Stava se mi, Ze se dostavam do opa¢ného
scénare, kdy pétatticetilety manazer na stfedni Grovni se mnou
resi, jaka je vlastné jeho budoucnost v korporaci, ktera otevi‘ené hlasa, Ze stoji ve
vys$ich manazerskych postech zejména o Zeny. Nevidi pak v takové firmé vlast-
ni perspektivu a doslova tieba tika: ,Jako mlady muz bilé pleti s heterosexualni
orientaci mam pocit, Ze jsem pro tuto spolec¢nost neviditelny a nezajimavy,“ po-
dotyka Krist.

XXz

Diilezitym predpokladem pro postup do nejvysSich mana-
Zerskiych pater je odolnost, mysli si Jaroslava Rezlerova,
vykonna reditelka ManpowerGroup.

ukotvena v kazdodenni praxi,“ vypocitava Pasquier.
V Komer¢ni bance funguji pro Zeny mentoringové
a networkingové programy, vzdélavaci aktivity i fle-
xibilni formy prace. Zaméstnankyné maji navic pri-
stup k programim zamérenym i na leadership ¢i ka-
riérni rast a osobni rozvoj. Jejich soucasti maze byt
i propojeni se zkusenymi manazerkami a manazery,
coz pomaha Zenam prirozené posouvat kariéru dal.

Komer¢ni banka se inspirovala v matet'ské Société
Générale, kterd sama stavi diverzitu a inkluzi vysoko
na seznam priorit. Skupina dlouhodobé podporuje
rovné prilezitosti, rozviji mezinarodni mentoringo-

Zapracovat i na sobé

Zeny by se nemély spoléhat jen na specializované programy, které jim ve vem
pomohou, ¢i na pripadné kvoty. Mély by podle Braithwaite zapracovat i na svém
sebevédomi. ,MuZi o sobé zdaleka tolik nepochybuji a nikdo jim neklade otazky,
co jim pomohlo dostat se do vedeni spolecnosti. Stejné jako se jich nikdo nepta,
jak ve své roli zvladaji tfidni schtizky, péci o domacnost a mikulasské besidky,”

vé programy a buduje silné zaméstnanecké komuni-
ty, které sdileji zkuSenosti a posiluji zapojeni Zen. Za
zminku stoji podle Pasquier i zavazek nemit v ban-
ce do konce roku 2026 zadny rozdil v odménovani
muzl a Zen. UZ ten aktudlni je dnes jen kolem jedno-
ho procenta, coz v Cesku rozhodné neni bézné.

V primyslovém Avio Aero jdou na podporu Zen jes-
té vice zesiroka. Snazi vyuzivat a rozvijet jejich po-
tencial a bourat stereotypy tykajici se Zen a techni-
ky jesté drive, nez do firmy nastoupi. NejenZe maji
motivacni program pro vysokoskolské studentky,
ktery je lakd do vyroby leteckych motorti v Praze
v Letiianech. Maji pro Zeny i flexibilné nastavené
podminky pro praci pred odchodem na mater'skou
dovolenou a po jejim skonceni. Zkracené tvazky
i home office ¢i mentoringové programy firma nabi-
zi vSéem zameéstnanctim.

Rozvojové a podplirné programy specialné pro Zeny
ajejich kariérni riist jsou podle top manazerek skvéla

kriticky poznamenava Braithwaite.
Nedostatecné sebevédomi pak casto
Zenam navic ani nedovoli si rici o lep-
$1 podminky ¢i odmény. Pri vyjedna-
vani o platu jim podle Pasquier bra-
ni ziskat za stejnou praci srovnatelny
plat s muzi také predsudky typu ,ona
nepotiebuje vydélavat, ji zivi man-
Zel’. ,Navic fada firem ani nepracu-
je s daty a pay gap vubec zatim ne-
méii,“ upozoriiuje Pasquier. V Cesku
tak podle ni rozdily v odméfiovani
v top managementu stale pretrvava-
ji. Zejména diky velkym spolecnos-
tem se zahrani¢nim kapitalem se jej
ale dafi snizovat. Trend jde spravnym
smérem, protoZe si ¢im dal vice firem
nastavuje jasna pravidla pro férové
odméfiovani. ®
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Zeny by mély zapracovat na svém sebevédomi,
tvrdi Katerina Braithwaite, reditelka spolecnos-
ti Aveco.



NEXT ZENY

Predsudky brani zenam v rustu
Jaroslava Rezlerova

Managing Director ManpowerGroup

Czech Republic

Text: Véra TOmova Foto: Archiv

Na pracovni trh v €R se zaméfujete
Uz fadu let. Jak si Cesko stoji z pohle-
du zastoupeni zen v top managemen-
tu firem?

Zen v top managementu stile u nas neni tolik,
kolik by odpovidalo jejich talentu a vzdélanostni
arovni. Podle poslednich statistik se do vyssiho
managementu dostane jen asi 13 procent Zen, coz
nas radi hluboko pod evropsky pramér. Nejvice
jich vidime v sektorech, kde historicky dominu-
ji, tedy napriklad ve sluzbach, bankovnictvi nebo
v HR. Naopak v prémyslu, stavebnictvi nebo
v technologickych oborech zlstava jejich zastou-
peni minimalni. Pozitivni je, Ze se trend prece jen
posouva. Firmy si uvédomuyji, Ze diverzita v roz-
hodovani prinasi lepsi vysledky, a Zen v manage-
mentu tak pribyva rychleji nez v minulosti.

Kde vidite nejvétsi bariéry, které brani
Zenam v postupu na firemnim kariérnim
zebricku?

Bariéry nejsou primarné v nedostatku schop-
nosti Zen, ale v systému, ktery stale vychazi
z modelu, Ze muz je zivitel. Chybi flexibilni Gvaz-
ky, dostatecna podpora po navratu z rodicov-
ské dovolené a také rozvojové programy, které
by Zeny cilené pripravovaly na vy$si role. Casto
se pridava i kulturni handicap. Kdyz Zena vyu-
ziva home office kvtli détem, byva kvili tomu
vnimana jako méné angazovana, a to brzdi i jeji
kariérni postup. Nejvétsi bariérou tak paradox-
né neni nedostatek prilezitosti, ale pretrvavaji-
ci predsudky.

Jakym zpUsobem se zeny v Cesku nyni
dostavaji do hornich pater manage-
mentu nejcasté;ji?

Vidime dva hlavni modely. Bud' se jedna o Zeny,
které si cestu proslapaly pres klasickou firem-
ni hierarchii, ¢asto v oborech jako HR, finance
nebo marketing, nebo o ty, které ptichazeji zven-
¢i s mezinarodni zkuSenosti a dostavaji Sanci

pravé proto, Ze firmy chtéji diverzitu. Casto se
jim otevre cesta spiSe v nadnarodnich firmach
nez v ¢eskych rodinnych podnicich.

Byly by smysluplnym feSenim kvoéty pro
podily Zen ve vedeni firem?

Kvoty jsou kontroverzni téma. Sama je nevni-
mam jako dlouhodobé ideélni cestu, ale mo-
hou byt uzitecnym startérem zmény. Jejich smy-
sl spociva v tom, Ze firmy prestanou tvrdit, Ze
Zeny na trhu nejsou, a zacnou je cilené vyhleda-
vat. Jesté dulezitéjsi je vSak vytvorit firemni kul-
turu, kde se Zeny nebudou muset omlouvat, zZe
odchazeji v pét hodin pro dité do skolky. Teprve
kdyz flexibilita a rovné prilezitosti budou stan-
dardem, kvoty nebudou potreba.

Kolik firem a jakych u nas uz tedy vyuzi-
va néjaké programy na podporu kariér-
niho rdstu zen?

Je to zatim mensSina, ale ¢isla pomalu rostou.
Nejvice tyto programy zavadéji nadnarodni spo-
le¢nosti, které maji diverzitni agendu nastave-
nou globalné. Ceské firmy jsou opatrnéjsi a cas-
to se omezuji jen na formalni prohlaseni. Podle
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nasich zkusenosti ale pravé tam, kde se nabidne
mentoring, flexibilni Gvazky nebo cilené vzdéla-
vani pro Zeny po materské, vidime rychlejsi na-
vrat i posun do vyssich roli.

Jak to funguje u vas v ManpowerGroup?
V ManpowerGroup tvori Zeny 65 procent za-
meéstnanci véetné top managementu, takze otaz-
ka jejich kariérniho réstu je pro nas zcela ptiro-
zené prioritou. Nejde jen o rovné odmeénovani,
které u nas mame nastaveno transparentné, ale
i o konkrétni podporu béhem zivotnich etap,
které byvaji pro kariéru Zen zlomové. Neustale
mame kolem tticeti kolegyn na mater'ské a rodi-
covské dovolené a systematicky se snazime, aby
neztratily kontakt s firmou. Pokud chtéji, maji
moznost zapojit se na castecny tvazek, tcast-
nit se firemnich akci nebo vyuzivat flexibilni for-
my prace. Timto zptisobem se nevytvari zbytecna
propast mezi jejich osobnim a profesnim Zivotem
a navrat do pracovniho procesu je pak mnohem
plynulejsi. Dopliiujeme to mentoringovymi pro-
gramy a moznostmi rozvoje, aby Zeny meély do-
statek prostoru nejen skloubit praci s rodinou, ale
i posouvat se po kariérnim Zebricku dal.



Byznys

Cesta k rovnosti
vede pres rodinu

Jen samotné firmy zaZité genderové
stereotypy ve spolecnosti nezbori.
Kdyby byla péce o rodinu rovnomeérné
rozdélena mezi muZe a Zenu, Zzadné
specialni programy na podporu Zen by
nebyly potfeba, mysli si personalistka
Katefina Krist, ktera ma zkusenosti

z kosmetického pramyslu, pojiStovnictvi
¢i farmacie.

Text: Véra TOmova Foto: Archiv Katefiny Krist

34



o top manazerské pozi-

ce se Katefina Krist do-

stala nahody

a $tésti. Jeji tehdejsi nad-

tizena odchéazela na ma-

tefskou a jeji nastupkyné
Kateriningm schopnostem natolik davérova-
la, Ze se ji rozhodla dat prileZitost. Velkou vyho-
dou bylo, Ze se s kolegyni vzdjemné dopliiova-
ly. ,Ja uméla odbornou ¢ast lidskych zdrojt a uz
jsem méla i zkuSenosti s fizenim mensiho tymu.
Ona vynikala ve vyjednavani na nejvyssi trov-
ni a v korporatni politice. Byla to pozice na zku-
Senou, a kdyz jsem se osvédcila, presla jsem na
ni natrvalo a nésledovalo i povyseni. Byl to pri-
rozeny vyvoj,“ popisuje Krist a dodava, ze podle
ni také pomahd, kdyz je clovék ochoten karié-
e néco obétovat. Stoji to sice energii i ¢as, ale je
nerealné ocekavat, ze firmy budou vnucovat vy-
soké manazerské role lidem, ktefi nejsou ochot-
ni udélat néco navic, at uz jde o Zeny, nebo muze.
Za kazdou kariérou totiz stoji tsili, dovednosti
a také stésti. To si ale nelze vynutit, jen je teba
mu jit naproti.

souhrou

Nékdy jsem tam byla jedina Zena

Uz tadu let Katetina Krist plisobi jako persona-
listka v top manazerskych pozicich, a to i v na-
prosto odlisnych odvétvich - od poradenstvi,
kosmetického pramyslu, pojistovnictvi, farma-
cie az po spole¢nost s nadnarodni siti hypermar-
ketti. Diky tomu vidi zastoupeni Zen ve vyssich
pozicich managementu z mnoha Ghla. Stale na-
priklad plati, Ze Zen jsou u nas, az na vyjimky,
v top managementu jen nizsi procenta.

+V podstaté kromé farmaceutické firmy, kde byla
na postu generalni feditelky pro stfedni Evropu
Zena, bylo procentualni zastoupeni zen vzdy pod
padesat procent, a ne vzacné jsem sedéla na ma-
nazerskych schiizkach jako zena i zcela sama,”
vzpomina Krist na sva drivéjsi pisobisté. U sou-
¢asného zaméstnavatele, BNP Paribas Cardif
s equality aktivné pracuji a diky tomu je v cen-
trale zastoupeni Zen v nejvy$$im vedeni na pa-
desati procentech. V regionu stedni Evropy tak
vysoké procento sice neni, ale i zde se pracuje
na zmeéne.

Stat musi Zenam poskytovat podporu

Hlavni pri¢inou, pro¢ je procento zastoupe-
ni Zen v top managementu v Cesku stale tak
nizké, jsou podle Krist velmi silné zakotrenéné
predstavy ve spolecnosti. Cesky stat navic ne-
poskytuje spravnou podporu pro dosazeni rov-
nosti. ,Vezméte si samotny fakt, Ze na rodicov-
ské byva typicky Zena a stravi na ni tii roky
s jednim ditétem. Ma-li déti dvé, uz se bavime
o Sesti letech odpojeni od jeji profese. Vrstevnici
ji pochopitelné kariérné utecou a nastartovat ka-
riéru po takto dlouhé pauze je obtizné, obzvlast
kdyz se z takové matky musi stat superzena, kte-
ra zvlada péci o déti, domacnost, a k tomu jesté
i kariéru,“ upozoriiuje na jeden z problémd ne-
jen Zen top manazerek.

Rada mensich i stfednich firem nema na to,
aby mohla nabidnout Zenam Gcinnou podporu,
at uz jde o flexibilni Gvazky, nebo firemni jesle.

NEXT ZENY

Zeny pri vyjednavani

0 podminkach maji vseobecné
tendenci rikat si o niZsi mzdu
nezZ muzi. A to nejen na top
manazerskych pozicich.

»~Nemame statni predskolkovou péci. Soukromé
chiivy a zarizeni jsou casto nad finan¢ni moz-
nosti rodict, obzvlast, kdyz rodina plati nejen
chivu, ale i hypotéku. A v takovych situacich je
to vétsSinou pravé Zena, ktera upousti od svych
kariérnich ambici, aby se starala o rodinu. A ne-
rovnost je na svété,” konstatuje.

Druhym celostatnim problémem je podle ni uz
volba kariéry. Ceska spolecnost se porad drzi
stereotypt. Jednim z nich je, Ze Zeny neumi ridit
vozidla. ,Proc¢ by ale tfeba vysokozdvizny vozik
nemohla ridit Zena? Moje sestra pracovala jako
jerabnice na primyslovém jefabu a byla v tom
opravdu dobra,“ uvadi jeden z ptiklad Krist.
K dal$im stereotypim patfti, Ze Zeny jsou méekké
a neumi ridit kolektiv, ze nerozumi pocitac¢tim ¢i
nejsou dobré v matematice.

Zbytecné restrikce

Pri¢inou veskeré nerovnovahy je i ocekavani,
Ze zenam je tfeba pomahat skloubit pracovni
a osobni zivot vice nez muzim. Kdyby byla sta-
rost o rodinu na stejné Grovni, zadny specialni
program by nebyl nutny. Stat podle Krist jde Spat-
nou cestou, kdyz zavadi restrikce misto podpory.
,Ni¢emu neprospéje, Ze se zameéstnavatel nesmi
zeptat, kdy Zena planuje odchod na mater'skou,
ale naopak by pomohlo, kdyby na rodic¢ovskou
odchazeli Zeny i muzi rovné. Nikdo by pak ani ne-
mél zajem spekulovat o rodicovstvi, protoze by na
tom zaméstnanci byli stejné,” zdtrazriuje.
Vybavuje si i své zkuSenosti ze zahranici, kde
oba rodice pecovali o dité na rodicovské dovole-
né stejnou dobu. Zaroven méla rodina narok i na
umisténi ditéte do zatizeni s péci uz od jednoho
roku véku. Diky tomu zaméstnavatelé pristupo-
vali k muzm i Zenam stejné, protoze védéli, ze
jak muz, tak Zena stravi néjaky ¢as doma s dité-
tem, a védéli také, ze to nebudou dlouhé roky.
Zeny si nefeknou o vyssi mzdu

Alespor ohledné platd v top managementu jsme
se uZ podle Krist posunuli vpred. Zasadni rozdily
mezi odménami top manaZer(i a top manazerek
nevidi. Sice to podle firemnich priméra nékdy
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vypada, Ze Zeny jsou odménovany hiife, protoze
v top manaZerskych pozicich je Zen porad malo.
To se podepisuje i na prameéru.

Problémové ale casto byva sebevédomi Zen sa-
motnych. ,Pri vyjednavani o podminkach maji
Zeny vSeobecné tendenci rikat si o niz$i mzdu
nez muzi. A to nejen na top manazerskych po-
zicich. Zeny ptitom maji co nabidnout, a je tak
nutné, aby zapracovaly i na vlastni prezentaci,”
domniva se Krist. A pravé tady vidi dalezitou roli
personalistti, kteri by méli v¢éas zasahnout a po-
mahat nerovnosti odstrariovat.

Programy pro rast Zen

Pokud se uz firmy rozhodnou cilené podporo-
vat své zaméstnankyné, byva to napriklad moz-
nost uzptsobovat rodi¢im jejich pracovni re-
Zim. Objevuji se i programy pro rozvoj talentt.
,U nas napriklad mame talentovy program, kte-
ry se zaméruje na skupiny dle faze profesniho
vyvoje, od mladych talentli po lidry s potenci-
alem postupu do mezinarodnich top manazer-
skych roli, kde mame snahu o vyrovnané zastou-
peni Zen a muzl, a musim Fict, Ze se nam dari.
V téchto programech mame i lehce vice Zen nez
muz(,”“ rika Katerina Krist.

Dalsi pozitivni véci, se kterou se uz bézné setka-
V4, je, ze se firmy snazi upravit podminky pri-
mo pro talentovanou Zenu tak, aby danou pozici
mohla vykonavat. ,Setkala jsem se i s tim, Ze fir-
ma pro konkrétni manaZzerku vy¢lenila dvé kan-
celare, z nichz jedna fungovala jako détsky po-
kojik pro ditko a chtivu, aby jeho matka mohla
vykonavat svou pozici a zaroven jej méla nabliz-
ku kvili kojeni. Neni to ale na trhu standard,”
pripousti.

Mnohem béznéjsi byvaji podle ni rtizné formy
flexibility, kdy se nabizi prace z kancelate i do-
mova. Jde o flexibilitu mista a uzZ méné casto
o flexibilitu ¢asu, u niz se zaméstnanec sdm roz-
hoduje, kdy a co odpracuje. V téchto pripadech
totiz firma nese podle Krist vétsi riziko a musi
sledovat povinné prestavky v praci, a to jak mezi
sménami, tak i v ramci tydne. Absolutni flexibi-
lita je tak obtizna. @



Byznys

Otevirame cestu do letectvi
| mladym zenam
lvana Benesova

personalni reditelka Avio Aero

Text: Véra TOmova Foto: Archiv

Letectvi neni zrovna obor, kde by clo-
vék cekal silné zastoupeni zen. Je to
fakt, nebo jen predsudek?

Sice mame mezi zaméstnanci pomeérové vice
muzy, ale Zeny tvori uz 22 procent pracovniki
a tento podil se v pribéhu let postupné zvySu-
je. Pracuji pro nas projektantky, konstruktérky
a zeny v dalSich technickych profesich, jako je
letova zptisobilost nebo letova bezpe¢nost. Zeny
mame zameéstnané i v planovani vyroby, jako
vedouci zkuseben, vedouci projektd a v dal$ich
profesich, kde byste spiSe hledali muze.

Jakym zpUsobem se vam dafi Zzeny vU-
bec do oboru pritahnout?

Mame specialni projekt pro mladé studentky vy-
sokych skol - rikdime mu STEM DAY. V ném or-
ganizujeme pro tyto mladé Zeny, napriklad
z CVUT, kazdy rok dny otevi‘enych dvefi v naSem

vyrobnim zavodé a inova¢nim centru v Praze-
Letrianech. Ukazujeme jim cely proces vyroby le-
teckych motord, ale i testovaci centrum, inova¢ni
a design centrum. Maji moznost setkat se a dis-
kutovat s nasimi prednimi odborniky, techniky
i obchodniky v oblasti letecké vyroby. Mohou se
ptat na inspiraci i nasich mladych inzenyrek.

Co Zeny na praci v leteckém primyslu
laka predevsim?

Je to podobné jako u muzt. Kdyz se bavite se stu-
denty a studentkami technickych univerzit nebo
technickych sttednich skol, Gplné vidite, jak je
pro né letectvi vysnény obor. Potkavate se tady
totiz se Spickovymi technologiemi a stavate se
soucasti mezinarodnich tymu, které vyviji nové
motory do letadel. Jako napriklad tento rok, kdy
jsme tspésné certifikovali zcela novy a prelomo-
vy turbovrtulovy motor Catalyst.
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Plati u vas, Ze za stejné nadSeni a stejnou
praci dostavaji muzi i zeny stejny plat?
Ve spolecnosti se zavazujeme k rozmanitos-
ti, rovnosti a inkluzi. To zahrnuje spravedlivé
a rovné odmeénovani zameéstnancti na srovnatel-
nych pozicich, bez ohledu na pohlavi. A nejen
to. U nés v Praze navic pracuji lidé 27 narodnos-
ti. Avio Aero si zaklada na tom, aby tyto rozma-
nitosti dokazalo smysluplné vyuzivat.

Které programy uréené specialné pro
Zeny se vam osvédcily?

Osvédcilo se nam to, Ze Zeny na matet'ské nebo
na rodicovské zveme v pribéhu roku na akce,
které nase firma pro své zameéstnance organi-
zuje - napriklad na novorocni vecirky, grilova-
ni, vyro¢ni vecere a dalsi aktivity. Zeny velmi
oceriuji, Ze na né nezapominame. Je to dalsi for-
ma motivace a vzajemného udrzovani kontaktu.
Snazime se jim dat i touto cestou najevo, Ze jsou
stale soucasti tymu.

PrizpUsobujete Zenam s détmi pracov-
ni podminky?

V Avio Aeru se snazime co nejflexibilnéji na-
stavit pracovni podminky jesté pred odchodem
na mater'skou dovolenou tak, abychom o danou
Zenu a jeji know-how neptisli. Vyborné zkuse-
nosti s tim mame zejména v odd€lenich zamére-
nych na vyvoj nebo projektovou praci. Diky to-
muto pristupu se zaméstnankyné mohou ihned
po dobé povinné péce plynule zapojit zpét do
nasich pracovnich aktivit. Nemusi samozrej-
mé pracovat hned na plny Gvazek, ale dle svych
moznosti a zajmu. Domlouvame se na rtznych
administrativnich nebo jinych podptrnych ¢in-
nostech i ve vyrobé, kde pomahaji zajistit hladky
prabéh vyrobnich operaci. Nagim hlavnim cilem
je, aby Zeny neztratily kontakt s pracovnim pro-
stredim a svou profesi.
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Kde jini

o

couvajl,
vidim smysl

Kdyz tahle energicka zena vstoupila

v devadesatkach do investi¢niho svéta,
netusSila, ze ji osud jednou zavane na
letisté. Dnes stoji v Cele vycvikového

centra, kde se §

1 palubni posad

koli dopravni piloti
Ky z celého svéta

a které musela .

hned po svém nastupu

pred tremi lety vyvest z hluboke
krize. ,Nejsem typ, ktery prichazi

k hotovému. Bavi mé situace, kdy

je potreba véci otocit a dat jim novy
smér,* rika Marta Guthova, reditelka
Czech Aviation Training Centre.

Text: Andrea Mickova Foto: Daniel Hromada
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ozhodnuti na zacatku ka-
riéry casto urcuji, kde
clovék bude stat o par
desitek let pozdéji. Které
z téch vasich vas nejvic
nasmérovalo?
Pro mé to byla zkuSenost v Americe, kam jsem
odesla nedlouho po maturité, protoze jsem se
bala, Ze nas zase nékdo prijde osvobodit. Stravila
jsem tam néjaky cas, ale pak za mnou prijel tati-
nek a presvédcil mé k navratu slovy, Ze doma to
vypada bezpecné a otevira se tam spousta moz-
nosti. Neméla jsem sice klasickou cestu gym-
nazium - vysoka skola - zaméstnani, ale umé-
la jsem dobre anglicky, byla pracovita a méla tah
na branku. Diky tomu jsem se dostala do anglic-
ké investi¢ni skupiny, kde jsem se vlastné vSech-
no naucila praxi, a postupné si dodélala studia.
Vyzkous$ela jsem si fadu rtznych obort a od
triadvaceti let ridila stovky lidi. Takze kdyz mi
dnes kolegové o nékom fikaji, ze je prilis mlady
na to, aby ridil lidi, tak se jen pousméju, protoze
z vlastni zkuSenosti vim, Ze neni.

Letecky svét vas pritom vtahnul naho-
dou. Co rozhodlo, Ze jste u néj zUstala?
Diky své praci v investi¢nim prostiedi jsem se se-
znamila s tehdejsi reditelkou letisté. Pottebovala
pomoct s privatizaci, ktera nakonec spadla pod
sttl, ale ja uz na letisti ztistala. A misto dvou
let z toho bylo osm a ptl. Dostala jsem na sta-
rost nové obchody, finance i opravarnu letadel,
byla jsem u prodeje CSA do rukou Korean Air.
Porad to byla investi¢ni prace, jen ve svété letec-
tvi. Tohle prostiedi je ptitom specifické tim, ze
v ném najdete spoustu srdcarti - lidi, pro kte-
ré to neni jen prace, ale opravdova vasen. To mé
ovlivnilo. V letectvi totiz nemuzete délat véci po-
lovicaté, tady jde o bezpec¢nost a Zivoty, to vas
dovede k velké pokore i k tomu, Ze praci zacne-
te brat osobné.

Kdyz jste ale v roce 2022 nastoupila
do Czech Aviation Training Centre, fir-
ma byla v krizi. Brala jste to jako osob-
ni vyzvu?

Prislo mi to skoro symbolické. CATC je firma,
kterou jsem kdysi z CSA prodéavala Rizeni leto-
vého provozu. A ted mé oslovili, jestli ji nechci
vést. JenZe realita byla tvrda. Po covidu a energe-
tické krizi byla spolecnost v tézké situaci, tymu
chybéla vize do budoucna a motivace. V tu chvili
jsem si rekla, Ze kdyz je to takhle té€zké, tim spis
ma smysl do toho jit. VEfim, Ze moji nejvetsi si-
lou kromé fizeni lidi je schopnost udélat z ne-
ziskové firmy ziskovou. K tomu ale bylo potieba
najit oblast, kde CATC muze zlepsit své vykony,
dostat se do zisku a zacit investovat do vzdéla-
vani a rozvoje lidi, do IT systémt i zatizeni, jako
jsou simulatory, z kterych koneckonct Zijeme.

S &im jste se pfi tom potykala?

KdyZ jsem prisla, bylo jasné, ze CATC jede v nou-
zovém rezimu. Firma méla skvélé jméno, ale za-
roven provozovala vysoce ztratové aktivity. Jako
treba nejmodernéjsi simulator pro Boeing 737
MAX, ktery stal stovky miliond a prakticky ne-
vydélaval, protoZe po znovuuvedeni tohoto leta-
dla do provozu se jiz na tomto druhu simulato-
ru nemusel povinné délat vycvik piloti v plném
rozsahu. Do toho covid zastavil velkou ¢ast pro-
vozu, energeticka krize nam zdvojnasobila na-
klady a valka na Ukrajiné odstrihla ukrajinskou
a ruskou klientelu, ktera pro nas v té dobé zna-
menala tficet procent vSech zakaznikd. Bylo evi-
dentni, Ze musime zménit zptsob fungovani.
To zni tvrdé. Co pro vas bylo nejtézsi?
Bylo to narocné i lidsky. Musela jsem se rozlou-
¢it s nékolika lidmi v managementu a zaroven
rychle vrétit profese, které jsou pro fungovani
firmy klicové. Naptiklad jsem po svém pricho-
du do CATC zjistila, Ze nemame ajtaka. Tak jsem
ho hned ptivedla zpatky s tim, Ze se opravdu nu-
dit nebude, a nemylila jsem se. Béhem kratké
doby jsme vymeénili kompletné celé IT systémy.
Hodné prace stalo i narovnani vztahi s partne-
ry. Nékde to $lo snadno, jinde bylo nutné budo-
vat davéru a ukoncit hru na vlastni rybnicky.
A pak prislo zasadni rozhodnuti prodat simu-
lator 737 MAX. Prodavala jsem velmi drahou
hracku, proto to bylo $patné prijimané. Nakonec

V kokpitu je Zen stale malo, kolem
osmi az deseti procent. I Rdyz je
obor pilotovani dopravniho letadla
otevreny vsem, Zeny v nem Stale
narazeji na stereotypy — porad
pretrvava predstava, ze pilotem je
muz a zena stevardka.
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vsichni pochopili, Ze kdyZ ho neprodame, prav-
dépodobné zkrachujeme, a zachovani naseho vy-
cvikového strediska je klicové pro ceské letectvi.

Krize byvaji v jiné perspektivé pfileZitos-
ti. Kdybyste méla na zakladé svych zku-
Senosti vypichnout jednu zasadu krizo-
vého managementu, ktera by to byla?
Ze se nesmi mlzit. Od zacatku jsem trvala na
transparentnosti - ukazali jsme koleglim i ma-
jiteli realna cisla a tekli, v jakém stavu je fir-
ma. Sama jsem ptitom do vycvikového centra
ptisla z jiného prostredi a spousté véci nerozu-
méla. O to vic bylo dilezité naslouchat kolegim
a umét vyhodnotit, co je fakt a co jen jejich pra-
ni. Potvrdilo se mi, Ze vedeni neni o tom mit od-
povéd na vsechno, ale o spravném pristupu a in-
tegrité, kdyz néco reknu, plati to, a totéz cekam
od ostatnich.

Vedeni firmy mUze mit r0zné podoby.
Jak se podle vas lisi muzsky a zensky
pristup?

Nechci generalizovat, ale ¢asto vhimam, Ze muzi
vice honi ¢isla a ¢astéji spoléhaji na kamaradsof-
ty. Zeny naopak Casté&ji potfebuji vidét kromé fi-
nancnich vysledka i néjaky vyssi smysl. V CATC
jsem pansky klub rozbila tim, ze jsem posunu-
la nahoru schopné Zeny, které uz uvnitt byly, jen
jejich praci prezentoval nékdo jiny. Neslo ptitom
o dosazovani Zen na zakladé kvét - ty mi neda-
vaji smysl, ale o praci a vysledky. Dnes mame
v fizeni zhruba ctyTicet procent Zen, a je to pro-
to, Ze odvadéji skvélou praci - ne proto, Ze by to
vyzadoval predpis.

CATC trénuje predevsim dopravni pilo-
ty. Ma i dalsi vétve?

Specializujeme se na velkd dopravni letadla -
Airbusy, Boeingy a také unikatni L410, na které
mame jediny simulator na svété. Celkem vlast-
nime Sest simulatord, které stoji stovky milio-
nt a umi vérné nasimulovat vSe, co mohou pilo-
ti zazit v letadle, v¢etné napriklad bourky, mlhy
¢i vypadku motoru. Vedle pilotd skolime i palub-
ni posadky, které se u¢i nouzové postupy a prvni
pomoc, dale techniky a specialni bezpe¢nost pro
policii a armadu. Nasim nejvétsim zakaznikem
je spole¢nost Eurowings, spolupracujeme také
se Smartwings a dal$imi aerolinkami. Vedle toho
mame i divizi, ktera skoli, jak nakladat na palu-
bach letadel s nebezpeénym zbozim, aby byla za-
jisténa maximalni bezpec¢nost letu. Bezpec¢nost
je v letectvi opravdu vzdy na prvnim misté.

Sen o praci v kokpitu zni lakavé, ale re-
alita bude asi tvrdsi. Co vSechno musi
¢lovék absolvovat, nez se stane doprav-
nim pilotem?

Nejprve musite projit zdravotni prohlidkou, pro-
toZze bez jednicky od leteckého doktora nema
smysl zacinat. Potom musite pocitat s dvéma az
dvéma a ptl lety Zivota, které stravite v nékte-
ré z mnoha leteckych gkol v Cesku. Béhem této
doby nevydélate viibec nic, naopak na skoleni
potrebujete zhruba dva a ptl milionu korun. To
je obrovska prekazka. Ceké vas devét mésicti te-
orie, zkousky, létani na malych letadlech, stovky

hodin ve vzduchu. Teprve s licenci dopravniho
pilota délate vybérové rizeni u aerolinek, a kdyz
vas néktera prijme, my vas ve spolupraci s ni za-
skolime na konkrétni typ letadla.

To vSechno si pilot hradi sam?

Ano, a je to tim padem nejvétsi problém ceského
letectvi. U nas neexistuji studentské ptijcky pro
piloty, banky vam nabidnou maximélné aveér se
zastavou nemovitosti. Znamena to, Ze spous-
ta talentovanych mladych lidi, kteti by méli na
to sedét v kokpitu, tam nesedi jen proto, Ze ne-
maji tyhle penize. Mam tieba skvélou kolegyni,
ktera vystudovala CVUT, uZ davno mohla létat,
ale musi si na vycvikové hodiny vydélat. Nastésti
pracuje u nas, takze ziskava i dalsi zkuSenosti
z oboru. Talent nestaci, musite mit i kapital. A to
mé hodné mrzi, jednam proto s bankami i Gra-
dy, aby pilotni ptjcky byly do budoucna mozné.

Pilotovani dnes hodné ulehéuje techni-
ka. Kam podle vas sméfuje role pilota?
Zazila jsem dobu, kdy v kokpitu sedéli ¢tyri lidé -
kapitan, prvni distojnik, palubni inzenyr a na-
vigator. Postupné se role zredukovaly a dnes
tam ztstali uz jen dva piloti, ktefi musi zvlad-
nout v8echno sami. Automatika jim samoziejmé
spoustu véci usnadiiuje, presto jsou povinné pris-
né kontroly kazdého ptil roku. Na simulatorech
trénuji i ty nejméné pravdépodobné situace, treba
vybirani nezvyklych poloh letadla nebo aby byli
pripraveni, kdyz technika selze. Nékolik nehod
v minulosti ukéazalo, Ze spoléhat jen na pristroje
je nebezpecné. Presto, Ze se ob¢as mluvi o tom, Ze
by v budoucnu mohl sedét v kokpitu jen jeden pi-
lot, osobné si myslim, Ze dva piloti jsou hranice,
pod kterou uz to neni bezpecné.

Jak je to v letectvi s Zzenami?

V kokpitu je Zen potad mélo, kolem osmi az de-
seti procent. I kdyz je obor pilotovani dopravni-
ho letadla otevieny vSem, Zeny v ném stale na-
razeji na stereotypy, porad pretrvava predstava,
Ze pilotem je muz a Zena stevardka. U tidicich

letového provozu je to zhruba dvanéct procent,
mnohem vic jich najdete v administrativé nebo
podptrnych profesich. Jesté za komunismu Zeny
mezi ridici viibec nesmély, protoze podminkou
byla povinna vojenska sluzba, kterou ony ne-
mély. Dnes uz to mozné je, ale préce je extrém-
né narocna - ¢lovék tomu musi néco obétovat.
Nejprve projit dvouletym vycvikem, pracovat
za minimum penéz a teprve pak se plat vyraz-
né zvedne.

Co podle vas zeny v Cesku obecné nej-
vic brzdi?

Je to smés systémovych bariér a nizkého sebevé-
domi. Pretrvava stereotyp, jak ma vypadat $éf,
a dvoji metr: Zeny se hodnoti podle vzhledu i po-
dle toho, jak mluvi. Sama jsem tieba pred fo-
cenim do jednoho casopisu dostala detailni in-
strukce, jak se mam obléct, a nebylo to kvtli
restrikci reklam - néco takového si u muzd ne-
umim predstavit. A pak je tu nedostatek sebe-
védomi, dnes médné oznacovany jako syndrom
podvodnika. Ja si ale myslim, Ze urcita seberefle-
xe neni viibec na skodu. A nizké sebevédomi se
nejlépe vyléci praxi, kdy ¢lovék vystoupi z kom-
fortni zony a sbira zkusenosti.

Vy sama jste jednou ze zakladatelek ini-
ciativy Zeny v letectvi. Co vam to dava?
Impuls priel od Ceské asociace pilotek, kterd mé
pozvala na jedno ze svych setkani. Tehdy mi do-
$lo, Ze mé smysl, kdyz se Zeny v oboru potkavaji
pravidelné. V cisté Zenském kruhu se totiz mno-
hem otevienéji mluvi o praci i rodiné. Zacaly
jsme proto organizovat navstévy provozd, tfe-
ba vyroby letadel L 410, motort v Avio Aero,
a roz$irily aktivity smérem ke Skolam. Nasi ko-
legové pti exkurzich skol, které jsou u nas vel-
mi casté, navic zdarma vypravéji o své profesi.
Déti tak vidi, Ze letectvi neni jen o pilotech, ale ze
zahrnuje i pravo, finance, mechaniky nebo vy-
cvik. CATC jsme otevieli véem a snazime se dé-
lat osvétu i v dobé prazdnin, napriklad pro pti-
méstské tabory.®

Marta Guthova

Ceska manazerka vede od roku 2022 vycvikové centrum
pilotd Czech Aviation Training Centre (CATC). V. minu-
losti pUsobila mimo jiné v predstavenstvu Letisté Praha
a Ceského Aeroholdingu se zodpovédnosti za obchod,
neletecky provoz a nakup. Vétsinu kariéry pUsobila v sou-
kromé sfére, napftiklad v britské investi¢ni skupiné Flow

East nebo u spolec¢nosti Crestyl. Je absolventkou britské
Open University a zakladajici &lenkou spolku Zeny v le-
tectvi CR, ktery podporuje postaveni zen v letectvi. Pred
20 lety zalozila Sdruzeni Nového Mésta prazského, kte-
ré resi neduhy centra Prahy. Je dlouholetou mecenaskou
a podporovatelkou Narodniho divadla.
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Byznys

Nadechnout se

a skocCit do
heznhama

Patri mezi nejvyraznéjsi zeny ceského
byznysu, je rozhodna a odhodlana.
Zaroven hrda na jméno Petrof, které
nese. Pod jejim vedenim prekonala
znacka svétoznamych klavira jedno

z nejnarocnéjSich obdobi. Presto ale
Zuzana Ceralova Petrofova nerozliSuje,
jestli firmu vede muz ¢i Zena. ,,Jsem
toho nazoru, Ze v managementu
nezalezi na pohlavi. Kazdy se musi
rozhodnout sam, zda do toho ptjde

a kolik casu chce vedouci pozici
vénovat, rika.

Text: Alena Duskova Foto: Petrof
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UZ od détstvi si prala pra-
covat v lékarné a farma-
cii skute¢né vystudova-
la. Zéaroven patti do paté
generace rodiny Petroft,
ktera je svazana s tradi-
ci vyroby klavird a pianin.
Znarodnénou firmu ziskal po revoluci v restituci
Castecné zpét jeji otec, jeji vétsi podil musel zpri-
vatizovat. Na znacku i rodinny odkaz je pys$na,
proto nakonec nasmérovala energii do podniku,
ktery ma od 19. stoleti sidlo v Hradci Kralové.
»Vzdat se snu o kariére 1ékarnice bylo té€zké roz-
hodnuti,“ vzpomina dnes jednatelka spole¢nos-
ti na chvili, kdy musela zvazit, jakou cestou se
vyda dal. ,Soucasné podnikani ale uz kolegim
farmaceutim vitbec nezavidim. Prilisné regula-
ce a obrovskéa konkurence retézcti vedou k niz-
ké marzi a boji o preziti. Néjak se z toho vytra-
ci to kouzlo pan 1ékarnik,” komentuje zpétné své
rozhodnuti Ceralova Petrofova, kterd nejprve
v Petrofu posilila oddéleni komunikace.

Boj o zachranu

Jeji pozice v rodinné firmé, do které naskocila
v roce 2000, ze zacatku nebyla jednoducha, do-
konce nastoupila za méné penéz. Profesni re-
spekt u otce si musela teprve ziskat.

Svoje schopnosti naplno prokazala, kdyz se fir-
ma v roce 2004 ocitla na prahu insolvence.
Problémem tenkrat bylo, Ze byla prili§ zéavisla
na nékterych obchodnich partnerech. To se ty-
kalo i dodavatele pianovych skfini. Kdyz se mu
prestalo darit, narusilo to také stabilitu hradec-
ké znacky. Firma byla kiehka a jeji slabost si
uvédomovaly i banky a obstavily ji ic¢ty. Zadaly
i zastavbu zbylého majetku. Bylo proto tfeba
okamzité jednat. Ceralova Petrofova proto pre-
svédcila rodinu, aby ji dala mandat, a pustila se
do premény.

,Nadechnout se a sko¢it do neznama. Po cesté se
ucit, obklopovat se chyttejsimi lidmi, délat rych-
la rozhodnuti a brat za né zodpovédnost, komu-
nikovat a neustale vyhodnocovat situaci a nebat
se zmén,“ vyjmenovava Ceralova Petrofova jed-
notlivé kroky strategie, které se ji pti resuscita-
ci firmy vyplatily. Podotyka, Ze dilezité bylo také
nezapominat na rodinu, umét si dobit baterky
a délat véci s vasni.

Bezesné noci ale presto prichazely. ,Bylo téz-
ké usnout, aniz by se vam vSechno nepromita-
lo znovu jako film. Rano byl ¢lovék jako preje-
ty parnikem a v8e zacalo nanovo. Zaroven se mi
ale stavalo, Ze mé v noci néco dobrého napadlo,*
vzpomind s tim, Ze méla na no¢nim stolku blok
a tuzku a délala si poznamky.

Zachrana firmy si tehdy zadala i vyménu lidi
v managementu. V tomto pripadé dala Ceralova
Petrofova na doporuceni a instinkt. ,Nemohu
délat s nékym, kdo nesdili stejné hodnoty jako ja
a sméje se jinym vécem. Ve je o divére. Mam to
tak nastavené. Davam kolegim velké pravomo-
ce, ale i zodpovédnost, protoze jim a priori vé-
im,“ zminuje svij pristup k tém, ktef ji poma-
haji byznys budovat.

Dnes se na vedeni firmy podili i jeji dcera
jako zastupkyné dalsi generace. Obé si drzi
profesni balanc a snazi se praci do rodinnych
vztaht moc nemichat. ,Prace a rodina jsou
dvé tézké discipliny, ale umime preskakovat,”
rik4 a pripousti, ze nékdy je prece jen tézké
obejit se bez emoci. ,Patfi to k tomu, jsme
rodinna firma. Kazda z nas mame trochu
jiné vnitfni zalozeni, ale myslim, Ze se spo-
lu umime skvéle dopliiovat. Pracuje se nam
spolu dobfe a mame se moc rady,” dopliiuje
Ceralova Petrofova.
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Jestli ale podnik ridi Zena nebo muz, pro ni za-
sadni kritériem neni. ,Jsem toho nézoru, Ze
v managementu nezalezi na pohlavi. Kazdy
se musi rozhodnout sam, zda do toho pijde
a kolik ¢asu managementu ve vedouci pozici
chce vénovat, aby byl Gspésny a plnil oceka-
vané cile - na tkor rodiny, jinych povinnosti
nebo svych konickd,” domniva se. ,Cesta, jak
to udélat, pak u zen mutze byt logicky jina nez
u muz,” rika.

Novy smér

PrestoZe se Ceralové Petrofové podatilo byz-
nys zachranit, drzet ho nad vodou v takto spe-
cifickém segmentu neni snadné ani v soucas-
nosti. Navzdory tomu, Ze je Petrof synonymem
pro tradici i kvalitu. ,Byznys s piany je obor, kte-
rému se dari, kdyZ je pohoda, lidi maji penize
a ochotu hrat i utracet. Vnimame to tak napric
konkurenci. Tedy se jednd o velmi zranitelny
obor,“ pripousti jednatelka.
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V- managementu nezdalezi
na pohlavi. Kazdy se musi
rozhodnout sam, zda do
toho pujde a kolik casu
managementu ve vedouci
pozici chce vénovat, aby byl
uspesny a plnil ocekavane
cile — na tkor rodiny,

jinych povinnosti nebo
svych konicku.
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Ctvrtinu z&kaznikd tvori Cesi, zbytek néstrojii
putuje do zahranici. Tam se pak odbératelé déli
ptl na ptl mezi soukromé osoby a instituce —
$koly, koncertni saly, divadla ¢i verejné prostory.
,Abyste dnes prodali piano, musite mit nejen
skvély vyrobek za rozumnou cenu, ale zaroven
nabizet daleko vic: servisni sluzby, vzdélavani,
poradani soutézi, koncerti, pajcovani nastro-
ji,“ vyjmenovava Ceralova Petrofova. ,Je treba
podporit dealery na celém svété a investovat
tak mnoho casu a penéz pro viditelnost znacky.
KdyZ se nastroj proda, je to uz jen tre$nicka na
dortu,” vysvétluje.

Jednou z aktivit, kterou se snazi byznys posou-
vat, je Petrof Gallery. ,Stalo se z néj takové dalsi
moderni hradecké kulturni centrum. Lidé maji
radi kratkodobé zazitky spojené s hudbou, dob-
rym jidlem, pitim, kavou, a to jim radi nabid-
neme,“ popisuje zamér dalsiho podnikatelského
projektu podnikatelka. ,Poradame pestré akce
od workshopti, konferenci, vystav pres mddni
prehlidky, box a samozi'ejmé nespocet koncer-
t v8ech zanra. Lidé k ndm radi chodi, a to ndm
déla radost. Cely komplex na plose 1700 metri
¢tverecnich jsme schopni pronajmout véetné ka-
varny a showroomu,“ uvadi.

Na vykyvy na trhu neexistuje zadny univerzal-
ni recept. Ceralové Petrofové se ale osvédcila tr-
pélivost. ,Nékdy jde o to, hledat nevyzkousené,
alternativni cesty podnikani,“ doporucuje jesté.
Budovani znacky definuje jako dlouhodo-
bou praci, kterd se sklada z malych detailt.
»Spolupracujeme s umélci po celém svété, or-
ganizujeme koncerty, podporujeme projekty

hudebniho vzdélavani, hodné cestujeme za nasi-
mi obchodnimi partnery. Mdme e-shop s drob-
nymi darkovymi predméty nebo s dopliiky k pi-
anu,” konstatuje a zmiriuje, Ze je v planu také
zefektivnit vyrobu v Hradci Kralové a ¢ast ma-
jetku vyuzit na novy byznys, ktery by se mél ubi-
rat k developmentu.

Inovace jako denni chléb

Upevriovani mista na trhu pomahaji i v tom-
to oboru inovace. ,Inovovat se musi stale, pro-
to drzime svoje oddéleni vyvoje a vyzkumu,*
uvadi jednatelka. Komplikaci jsou ale regulace
Evropské unie, které zakazuji tradi¢ni materia-
ly, a firma je pak nucena nahrazovat ty odzkou-
$ené jinymi. Jde naptiklad o laky, lepidla, pouzi-
vani riznych drevin, kovii a podobné. Hledani
alternativ je finan¢né nakladné. Neda se ale bez
nich hnout z mista.

Pro Petrof bylo komplikované také udrzet vy-
robu jen v Evropé. ,Néktera narizeni jsou pro
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nas neakceptovatelnd. Prace je tu drahd a lidi
na ni ubyva. Také naklady na material a ener-
gie rostou,” uvadi, s ¢im se firma musi potykat.
,Vy ale nemate jinou moznost nez vSechny tyto
naklady promitnout nésledné do ceny nastroje.
Velké mnozstvi drahych nastrojii se ovsem ne-
proda, proto jsme zacali vyrabét nasi nejlevnéj-
§i fadu v Indonésii, abychom neztratili konku-
renceschopnost,” priznava ustupek, ktery byli
v Petrofu nuceni udélat.

Na druhou stranu firma nastroje neustéle vy-
lepsuje, pracuje na konstrukci, designu, a pre-
devs$im zvuku. ,Velmi oblibené a sofistikované
jsou dnes i elektronické dopliky k akustickym
nastrojim - my nabizime naptiklad adsilent.
Ten lze namontovat do kazdého pianina i kla-
viru. Pfinasi vdam moznost hrat kdykoliv poti-
chu jen pro sebe - do sluchatek,” uvadi jeden
z prikladd. ,Zkratka délame vse pro to, aby se
lidem dobre hralo a méli z hudby radost,” uza-
vira Ceralova Petrofova. ®



Jste vazne
RuUS...

.profesionalky, mamy, partnerrky, dcery,
ramaradRy. V MY CLINIC to chapeme,
a proto nabizime zdravotni peci, ktera
drzi Rrok se vsemi vasimi rolemi,

Skutecna péce o sebe zacina tam, kde vam nékdo
doopravdy nasloucha - vasemu telu, dusi i osobnimu
pribéhu - a postara se o vas komplexné, citlivé

a spolehlive. V MY CLINIC naleznete prostredi,

kde se snoubi Spi¢kova odborna péce s individualnim
pristupem, empatii a komfortem. Zde nejste jen
pacientem, jste partnerem na cesté ke zdravi.

Klinika sestava z tymu vice nez 80 lékaru a terapeutu,
kteri pokryvaji 30 medicinskych odbornosti.

Od praktickych lekaru a internistu, pres gynekologii,
kardiologii, dermatologii, urologii a proktologii, az po
psychologii, sportovni medicinu, vyzivové poradenstvi

a détskeé specialisty v ramci samostatneho Pediatrickeho
centra. Vsechno pod jednou stfechou - v modernich
prostorach budovy Telehouse v Dejvicich.

V ¢em je MY CLINIC jina?

Q@ Rychle dostupné terminy a dostatek casu
na kazde vysetreni

QN

Profesionalni tym s mezinarodnimi zkusenostmi

N

Mezioborova spoluprace lékaru na jednom misté

Q@ Spickové pristrojové vybaveni dostupné prevazné
ve fakultnich nemocnicich

Q Vlastni centrum jednodenni chirurgie
se Ctyrmi operacnimi saly

V MY CLINIC dbame na prevenci, spolehlivou
diagnostiku i efektivni lécbu, takze zdravotni peci
pretvarime v komplexni zazitek. Vstupujete-li k nam,
vstupujete do partnerstvi: vy naslouchate svemu télu,
my ho slysime.
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OMx:.10 budova [elehouse \ 7
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MY CLINIC - Rlinika, ktera jde vlastni cestou









Byznys

O dronech se uz néjakou dobu mluvi
jako o technologii budoucnosti. Cim vas,
ktera podnika ve strojirenstvi, zaujaly?
Mam rada véci, které jsou komplexni a nuti vas
premyslet v souvislostech. A drony presné to-
hle spliuji. To, Ze jsem se na né zameétila, byla
spi$ nahoda. Na jedné obchodné-vladni cesté na
Tchaj-wan mé v letadle posadili vedle startupis-
th z dronové sekce a ja ¢trnact hodin posloucha-
la jejich projekty. Od té chvile jsem védéla, Ze to
chci zkusit. Dal$i dva roky jsem hledala cestu,
jak zacit - nejdriv mé a kolegy napadlo myti fa-
sad pomoci dront, ale na to nebylo Cesko legis-
lativné pripravené, pak obchod se soucastkami,
ale porad to nebylo ono. Ja ale vérim, Ze kdyz
jdete do novych prostiedi a sbirate zkusenosti,
tak se vam to ¢asem propoji. A to se mi stalo
s Petrem Kapounem.

Spolu jste se na potencial dronU po-
divali z Oplné jiné stranky a zalozZili
TRL Drones?

Léta jsme se mijeli, ale nakonec se v pravy cas
potkali. Vypravél mi o svych projektech s druzi-
cemi a v tu chvili mi doslo, Ze moje zkuSenosti
s drony a jeho know-how s druzicemi mtize fun-
govat dohromady. Satelit vam ukéze velky ob-
razek, ale kdyz potrebujete ovérit konkrétni de-
tail, poslete tam dron. A tohle spojeni tady zatim
nikdo nedéla. Tak jsme zalozili spole¢nost TRL
Drones a hned na zacatku prisla i prvni velka
zpétnd vazba - na veletrhu IDET jsme s tim vy-
hrali cenu za inovativni produkt roku.

Jaké spolu mate plany?

Chceme v Brné vybudovat centrum, které pro-
poji dronové a satelitni technologie. Brno ma sil-
nou technologickou zékladnu, schopné lidi a po-
dle mé neni malé na to, aby tu nemohly vznikat
projekty, které budou mit dopad daleko za hra-
nice Ceské republiky. MoZnosti jsou obrovské, od

mapovani hranic, ropovodd nebo zemédélskych
ploch az po oblast obrany. Mné osobné dava vel-
ky smysl, Ze se tim miizeme podilet i na posilo-
vani protivzdusné obrany a obecné na ochrané
hodnot, které jsou pro mé kli¢ové.

Vasim pOvodnim primarnim byznysem je
ale néco jiného. Od piky jste vybudovala
AWEC Group, strojirensky byznys na vy-
robu komponentd pro automobilky jako
Bentley nebo Porsche. Je tam i néjaké
propojeni s dronovym projektem?

Ur¢ité ano. Do drond prenasim vyrobni know-
-how, které mam ze strojirenstvi. Ale pravé zku-
Senost s automotive byla i dvodem, pro¢ jsem
zacala hledat nové cesty. Uz pred dvéma lety
jsem védéla, Ze tohle odvétvi jde dolti, od covi-
du marze zmizely, legislativa tomu nenahravala
a cely obor se stal tézko predikovatelnym. Néco
se objednalo, pak se to zase zrusilo, do toho dra-
maticky rostly naklady kvili valce. Je to obor,
ktery vas tla¢i k obrovskym vykontim, ale ener-
gii, kterou do toho vkladate, vam nevraci. A ne-
jde jen o penize, uz mi to prestalo délat radost.

Jak v tomhle kontextu vnimate Green
Deal a tlak na automobilovy promys|?
Nemyslim si, Ze mi prislusi hodnotit Green Deal
jako celek, protoze to téma je velmi komplexni
a ma spoustu Ghli pohledu. Ale jednoznacné
vidim, ze Evropa v mnoha smérech zaspala. Je
preregulovana a myslim si, Ze to neni k dobru.
Ostatni kontinenty nam utekly a bude tézké je
dohanét. Pritom ja si extrémné vazim hodnot,
které Evropska unie reprezentuje. JenzZe regula-
ce ¢asto misto pomoci spis brzdi. A kdyz k tomu
prictete naklady na energie a vyrobu nebo slo-
Zité podminky pro rozjezd ¢ehokoliv nového, je
to velmi tézké prostredi. Myslim, Ze evropsky
automotive dlouho zil hlavné z prestize, a to uz
dnes nestaci.

Nikdy jsem nemela ambici byt
technicky specialista. VZzdycky
jsem sla spis pres energii, vizi
a chut posouvat veci. Ale bez
zkusenych lidi kolem sebe bych

to sama nedala.
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Presto jste v tomhle oboru dokazala vy-
budovat Uspésnou firmu. Jaka byla vase
cesta do strojirenstvi, kam zeny po sko-
le obvykle nemifi?

Je pravda, Ze jsem do néj prisla z Gplné jiné stra-
ny. Vystudovala jsem filozofickou fakultu, tech-
nické vzdélani viibec nemam. Ale uz jako do-
spivajici jsem chodila na brigady do firmy, kde
byl tata reditelem, a obdivovala jsem, jak je vy-
roba komplexni, kolik ma vrstev i jak tata vedl
lidi. JenZe mé nebavila matematika, kterou po-
trebujete na strojirenské nebo ekonomické sko-
le. Proto jsem $la na humanitni obory, i kdyZz mi
bylo od zacatku jasné, Ze chci délat obchod. Na
druhou stranu, velmi rada se u¢im rtizné obory,
coz je i dvod, pro¢ mam dnes tak Siroké portfo-
lio v podnikani. A myslim si, Ze studium filozofie
a sociologie mi dalo nejvétsi zaklad pro to, vidét
véci mezi radky a jinak nez ostatni.

K podnikani ale nestaéi jen chut uéit
se nové véci. Co bylo rozhodujicim mo-
mentem, Ze jste se do toho pustila?

Bylo mi ctyfiadvacet, byla jsem v praci velmi
ambiciézni a brzy jsem se dostavala do vedou-
cich pozic. Nastoupila jsem tehdy do automotive
jako projektacka, ale bylo pro mé nekomfortni
neustale a ¢asto marné presvédcovat nadrizené,
jak by se véci daly délat lip. Dnes jim samozt'ej-
mé v mnohém rozumim, ale tehdy mé to ubije-
lo. Kdyz pak tahle firma v roce 2008 krachova-
la, fekla jsem si, Ze to zkusim sama. Bylo to spis$
mladické nadseni nez plan, ale méla jsem kolem
sebe par lidi z ptivodni firmy a spole¢né jsme za-
lozili novou. Nejprve jsme fungovali hlavné ob-
chodné, dovazeli jsme dily z Vietnamu, kde jsem
nasla dodavatele s mnohem lepsi kvalitou nez
v Ciné. Az pozdéji jsme rozjeli vlastni vyrobu
i tady. Ze z toho nakonec vyrostla firma se sta-
milionovymi obraty, prekvapilo i mé samotnou.

Jak jste to zvladla bez technického
vzdélani a zkuSenosti?

Nikdy jsem neméla ambici byt technicky speci-
alista. Vzdycky jsem S$la spi$ pres energii, vizi
a chut posouvat véci. Ale bez zkusSenych lidi ko-
lem sebe bych to sama nedala. Hodné mé po-
drzeli star$i strojaii, pravnici nebo auditorfi.
Ja byla zvidava, oni otevreni, takZe jsem se od
nich neskute¢né naucila. Vzdycky rikdm mla-
dym, at se neboji se zeptat. Star$i generace méa
obrovské zkusenosti, a kdyZz vidi, Ze se chcete
ucit, rada je preda.

Ovlivnilo to i vas styl vedeni lidi?

Urc¢ité. Hodné vérim na to, Ze v tymu nesmi byt
vSichni stejni. Kdyz je prili§ homogenni, nebu-
de efektivni. Diverzita v plném rozsahu pfina-
§i Gplné jiné pohledy a napady. Proto se snazim
propojovat mladé lidi se zkuSsenymi a ukazo-
vat jim, jak jsou vsichni daleziti, i kdyz v sobé
navzajem nevidi potencial - mladi rikaji, ze ti
starsi jsou zpéate¢nicti, starsi zase, Ze mladi jsou
naivni. A pak je moje prace jim ukazat, Ze pra-
vé kombinaci obou pohledi to mtize fungovat.
Podobné je to i mezi Zenami a muZi - Zeny mi-
vaji mensi chybovost, ale kdyz mate v tymu jen



je, chybi vam muzska hravost a odvaha jit do
vizi. A naopak muzi ¢asto pottebuji k sobé Zeny,
které véci dotdhnou. Vérim, ze kazdy ma délat
to, v ¢em je dobry a co ho bavi, a pak nést odpo-
védnost za sviij dil prace. At je to manazer, nebo
recepcni - vSichni jsou duleziti a bez nich se ten

celek rozpadne.

Tenhle pohled ale asi nesdileli ti, ktefi
vas jako mladou pfijimali.

Na zacatku to bylo urcité slozitéjsi, protoze za
mé jesté nemluvily zkuSenosti ani vysledky a ja
sviij nizky vék dohanéla direktivnim a autorita-
tivnim jednanim. Na druhou stranu, kdyz mé
néco nadchlo, dokazala jsem se na to Gplné zafi-
xovat. Ten hyperfokus mé dodnes Zene dopredu,
i kdyZ nemam vsechny znalosti.

Kde berete pro své vize inspiraci?
Vzdycky trikdm, Ze na jeden Gspésny projekt
pripada deset slepych ulicek. Lidé pak vidi jen
to, co vyslo, ale za tim je spousta napadt, které
nikam nevedly. JenZe j4 mam nastavené, Ze po-
tad hleddm nové cesty, mluvim s lidmi, sbirdm
podnéty a skladam z toho prilezitosti. Hodné
to souvisi i s mou diagn6zou ADHD, kterd mi
umoziuje vidét za roh, spojovat nespojitelné,
a kdyz mé néco pohlti, dostat se do flow. To je
velka vyhoda, protoZe vas to zZene dopredu. Na
druhou stranu je v tom i obcas chaos. Zakladem
aspéchu je obklopit se tymem, ktery dokaze
pracovat i s mymi slabs$imi strankami a udrzi
véci v systému. Nicméné, kdyz jsem relativné
nedavno zjistila, Ze jde o tuto poruchu, ulevilo
se mi. A rikam na rovinu, Ze bych byla vdécna,
kdybych to védéla driv. Neméla bych tolik vyci-
tek, Ze jsem v nécem slabsi.

Strojirenstvi je tradiéné muzsky obor. Jak
jste se v tom prostredi citila jako Zzena?

Uptimné jsem to nikdy moc netesila. Kdybych si
pripoustéla, Ze je to handicap, tak bych to v tom
prostiedi asi neustdla. Ve vyrobé jsou lidé se
svym specifickym stylem jednani a ¢lovék si to
prosté nesmi brat osobné. Vzdycky jsem se sou-
stredila na to, co chci dokazat, a ne na to, jak
se kdo vyjadruje. Snazim se i v jednotlivcich vi-
dét spis potencialy neZ se fokusovat na negativ-
ni stranky. Samoziejmé, Ze na zacatku pro mé
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bylo tézsi prosadit nazor, o to vic, Ze jsem byla

Katerina Berankova

mlada Zena bez vysledk za sebou. Ale postup-
né, jak prichazely tspéchy, mi lidi zacali davéro-
vat. Respekt si ¢lovék nevynuti slovy, ale tim, Ze
ukaze, co umi.

Co vas v podnikani pohani?

Pro mé je dilezité, Ze kdyZ mam v hlavé néjakou
myslenku, tak ji musim zkusit prevést do reali-
ty. Fascinuje mé moment, kdy néco, co existova-
lo jen v predstavé, najednou funguje a Zije vlast-
nim Zivotem. Takhle to bylo tieba i s anglickou

Je majitelkou a CEO strojirenské skupiny AWEC Group, ktera se
specializuje na kovovyrobu, a byla nékolikrat zafrazena mezi 150 nej-
vlivngjsich zen Ceské republiky. Spolu s Petrem Kapounem zalo-
zila spolec¢nost TRL Drones, ktera vyviji autonomni drony s ambici
vyrabét jich v horizontu roku stovky az tisice. V minulosti se aktiv-
né angazovala ve spolku Milion chvilek a iniciativé Spole¢né Brno.
Vystudovala Filozofickou fakultu Masarykovy univerzity v Brné.

NEXT ZENY

skolkou, kterou jsem pred nékolika lety zalozila,
nebo s hospodou v Brné, kterou spoluvlastnim.
V tomhle jsem hodné intuitivni - c¢asto jdu do
véci, u kterych nevim, jak dopadnou. Moje motto
je: Sko¢, kridla roztahnes cestou. Samoziejmé to
znamena i pady, ale pro mé je dilezité, Ze bez
toho risku by zadny Gspéch neprisel. A zaroven
to neni jen o odvaze, musite v sobé mit i vytrva-
lost, protoZe nékdy trva roky, nez se napady spo-
ji a za¢nou davat smysl.

To jste evidentné neaplikovala jen ve
strojirenstvi nebo gastru. Velmi dlouho
jste se angazovala i v ob¢anské spoleé¢-
nosti. Pro¢ jste se poustéla do tak od-
lisnych oblasti?

Jsem cloveék, ktery nedokaze délat jen jednu véc.
Potrebuji balanc - vedle technologii a vyroby mit
i néco socialnéjsiho, co prinasi aplné jiny roz-
mér. Proto jsem rozjela $kolku, nékolik let jsem
vénovala obrovské mnozstvi energie demonstra-
cim Milionu chvilek nebo oteviela hospodu. Ta
hospoda pro mé nebyla jen podnikani, ale taky
urcita vize: chtéla jsem misto, kde se budou po-
tkavat generace, studenti i starsi lidi, kde vladne
uvolnénd atmosféra. A ono se to povedlo, tihle
lidé tam opravdu chodi a propojuji se. Takové
projekty mé uci pokote. ®






Forma se |
podrizuje funkci
Vv modernim

pojeti

NEXT ZENY

Ateliér KARES ARCH navazuje na to nejlep$i z tradic
Ceské funkcionalistické architektury. Navrhuje domy tak,
aby perfektné slouzily svym majitelim a zaroven skvéle
vypadaly, a to zitra, za pét i za tricet let. KdyZ jeho stavby
srovhame s dnes rekonstruovanymi prvorepublikovymi
vilami, je vidét, Ze tento princip funguje a ma zcela
nadcasovou hodnotu.

,Kracet ve §lépéjich funkcionalismu rozhodné neni
prvoplanovy zameér, je to obraz vlastni osobnos-
ti a uvazovani nad prostorem, architekturou, nad
funkénosti a od dané funkénosti je blizko k funkci-
onalismu. Diiraz na maximalni funk¢nost, zdanliva
jednoduchost konstrukénich feseni a designova cis-
tota mé inspirovaly uz za studii u profesora Ivana
Rullera, ikony povale¢né architektury. Ten, kdo si
stavél domy za prvni republiky, mél spolecensky
nadhled, cit pro prostor a krasno. Mam rad geomet-
rii v architekture, v uméni, racionalitu, prehlednost,
Cistotu. V dne$nim vizualnim a informacnim smogu,
ktery mame vsude kolem sebe, v tom napéti a snaze
byt tspésny, maji domy prinaset uspokojeni, zklid-
néni a v podstaté oprosténi se od vseho nedtleZité-
ho,” rika zakladatel ateliéru Martin Kares.

Jasny rukopis

Cisté geometrické tvary, hladké bilé omitky, Siroko-
hlé prosklené plochy, pasova a kruhova okna, Zele-
zobetonové moniéry, odvazné presahujici hmoty - to
su ateliéru KARES ARCH. To podstatné ale najde-
me uvnitf: logické usporadani, velkorysé oteviené

prostory, diraz na maximalni propojeni se zahra-
dou, pohodli a nejmodernéjsi technologie. Nic ne-
chybi ani neptebyva, vse je citlivé vyvazené. Navrhy
Casto vychazeji z ptidorysu ve tvaru pismene L nebo
girokého V, kde prosklené fasady jsou orientovany
na terasy a do zahrady ve vnitfnim rohu, zatimco
z ulice je stavba uzaviena, s minimem oken, a chra-
ni tak soukromi svych obyvatel. Interiér charakteri-
zuje intenzivni prosvétleni, vzdusna atmosféra, po-
cit harmonie, volné prihledy a krasné vyhledy ven,
Casto na tchvatné okolni panorama. Samoziejmosti
jsou nejnovéjsi technologie, at uz co se tyka vytapé-
ni, chlazeni, ¢i systém inteligentniho rizeni, ktery se
stara o bezproblémovy chod celého domu

Individualni pfistup

Dtraz na individualni pristup ke klientovi a jeho po-
tfebam je pro ateliér klicovy. ,Nasi klienti ocekavaji
od svého bydleni pridanou hodnotu. Nejde jen o na-
vrh domu, ale o komplexni feSeni celého prostoru
v propojeni s exteriérem. Navrhovany diim pro nas
neni univerzalni solitér, ktery lze umistit kamkoliv.
V nasem pojeti jde vzdy o jedine¢né dilo s vlastni es-
tetickou hodnotou, které se stava soucasti mistni
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krajiny. Pro prvotni navrhy je podstatné poznat ne-
jen Kklienty, jejich zvyky, styl Zivota a jak travi volné
chvile, ale vnimat také dany pozemek a umistit dim
vhodné z hlediska orientace svétovych stran, tvaru
parcely a prijezdové komunikace. Vidime za hranu
moznosti nasich klientd. Na tGvod spoluprace pri-
pravime tii varianty, tfi koncepty, a v nich klademe
diiraz na komunikacni trasy, jez navazuji na tvaro-
slovi domu, které pak reaguje na osazeni na pozem-
ku a orientaci vzhledem ke svétovym strandm. Dim
utvarime zevnitt s respektem k celkovému kontextu
mista,“ uvadi Martin Kares.

Architektura a interiér jsou dvé propojené nadoby
,Pri navrhu samotného domu se s klientem mi-
nimélné rok postupné poznavame, vytvarime si
nejen profesni vztah, ale Casto i pratelsky. Je tedy
logické, Ze je pro obé strany prirozené pokraco-
vat spolecné i pri navrzich interiérd. Je to vlast-
né velmi jednoduché, nebot v dobé, kdy jiz mame
spole¢né vytvoreny navrh domu, zname se nato-
lik, Ze jsme schopni velmi dobre odhadnout, ja-
kym smérem interiéry vytvaret, protozZe jde nejen
o estetiku, ale stejné tak jako v nasi architekture



Advertorial

Beton, ktery
osvobozuje

Charakteristickym prvkem pro archi-
tekty z ateliéru KARES ARCH je préa-
ce se zelezobetonem, ktery dava
konstrukci silu, pevnost, ale i moz-
nost originalnich tvard a otevienych,
velkorysych prostor.

,Beton dava architektdm kridla. Jako
architekt miluji beton, a to ve své
podstaté a pravdé jakozto prirod-
ni materiadl s Uzasnymi konstruké-
nimi vlastnostmi. Zelezobetonové
konstrukce mi davaiji v tvorbé moz-
nost volného a otevieného prosto-
ru s velkoformatovymi prosklenymi
plochami. Lidé nemaiji po domé klic¢-
kovat a hledat se. Ale maji spoleé¢né
zit. Proto ty propojené a prosklené
plochy. Otevieny prostor umoznuje
jakousi formu kontaktu, i kdyz tre-
ba jen vizualni, napfiklad pres pro-
skleni, a to i v situaci, kdy je jeden
Z obyvatell domu v pracovné a dru-
hy v obyvacim pokoji, vysvétluje
Martin Kares.

,Zelezobeton také vnimame z pohle-
du udrzitelnosti, nebot v pripadé po-
tfeby je schopen naakumulovat tep-
lo i chlad. Architektura by méla byt
poskladana tak, aby samu sebe sti-
nila, byla tézkd a méla akumulaci.
Dlouhodobé pocitame s vyvojem Kkli-
matickych pomérd a reagujeme na
néj jiz tvaroslovim samotné architek-
tury, proto maiji v8echny nase domy
exteriérové zastinéni, limce a presa-
hy. Nechceme vSe uchladit jen pomo-
ci technologii, coz jsou opét a zase
energie. Nase stavby jsou jiz nyni za-
lozeny na principu domU ostrovniho
typu s dirazem na soudobé tech-
nologie, jako jsou geotermalni vrty,
stropni chlazeni, fotovoltaika &i inte-
ligentni fizeni domacnosti. Nefesime
ale pouze energetickou nenaro¢nost,
klademe duiraz také na kvalitu vnitr-
niho prostredi, tedy kvalitu vzduchu,
vihkost &i tepelnou pohodu v objek-
tu,“ dodava Martin Kares.

Zamerit se vyhradné na
individualni obytnou vystavbu

je mezi Ceskymi architekty spise
vyjimecna zaleZitost. Tajemstvim
tispéchu ateliéru KARES ARCH je
komplexni pristup k tvorbé, diiraz
na detail, kvalitni zpracovani

jde predevsim o funkci. VSe do sebe musi zapa-
dat, kazdy detail musi mit pro budouciho oby-
vatele domu sviij smysl, myslenku, presah,* vy-
svétluje Martin Kares.

»Po projekeni strance je velmi podstatna navaz-
nost navrhu interiéri na provadéci dokumenta-
ci, kdy tyto faze projektu jdou ruku v ruce, coz je
vzhledem ke slozitosti naSich staveb zasadni pro
nasledny hladky pribéh jejich realizace. Dtilezitou
roli ma pak také stavebné-technicky dozor se zku-
Senostmi s takto narocnymi stavbami, jelikoZ
vsechno souvisi se v8§im a vysledek je postaven na
detailu, dodava Martin Kares.

Uslechtilé materialy, skryté technologie

Aby dim plisobil stejné skvéle jak zvencdi, tak ze-
vnitt, je potfeba izka spoluprace a koordinace na
projektu od jeho samého pocatku. Interiér neni
jen o dokonale vyrobeném nabytku umisténém
v prostoru domu. Jde o harmonii vSech prvka vy-
baveni vcetné dveri, obkladovych stén, zabradli,
schodist a peclivé navrzeného osvétleni, které vas
provazi na kazdém kroku.

Diiraz na detail a spoluprace s odborniky z rtz-
nych oblasti ndAm umoziiuje dosahnout vysled-
kd, které jsou nejen funkeni, ale i vizualné pa-
sobivé. Uslechtilé materialy zdobi svoji kresbou
interiér samy o sobé. Naprtiklad ptfirodni kame-
ny jako travertin nebo onyx vnaseji svoji jedi-
necnosti do interiéru osobity charakter. Pfirodni
drevo pak plni nejen praktickou funkci, ale ma
i svoji estetickou hodnotu a povysuje interiér bez
nutnosti dal$ich vyraznych dekoraci. Radi pra-
cujeme s pohledovym betonem, surovou oceli
¢i kortenem a stérkami, protoze pti kazdém po-
hledu mohou mit jiny nadech, barevnost a od-
stin. Jejich povrch mtize byt hladky nebo hruby
a umoziiuje rtizné efekty, které prispivaji k cel-
kové estetice mistnosti. Tento dynamicky ptistup
k materialim prinasi do nasich interiéra zivost
a autenticitu.

Vysledkem peclivé prace je harmonicky a estetic-
ky sladény domov, ktery spliiuje nejen praktické
potteby majiteld domu, ale také estetické poza-
davky. Spole¢né vytvarime prostor, ktery je nejen
kréasny na pohled, ale také plné funkéni a pohodl-
ny pro kazdodenni Zivot.
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a Cisty rukopis.

Zhmotnéni sni

,Nasi klienti dostavaji to nejdilezitéjsi, a to je jis-
tota dokonalého vysledku. Klienti jsou praktic-
ky bez vyjimky velmi tGspésni lidé ve svych obo-
rech, a to je obvykle vykoupeno c¢asem, ktery své
profesi musi vénovat. Proto pottebuji pro vystav-
bu partnery, na které se mohou spolehnout a ab-
solutné jim davérovat. To je pro nas samoziej-
mé velmi zavazujici. Mame to $tésti, Ze jsme si za
dobu fungovani ateliéru vytvorili sit dodavateld,
na které se mtizeme pti realizaci zcela spolehnout.
Nase spoluprace je zaloZena na symbidze klient —
architekt - dodavatel stavby, kdy vSéem zGcastné-
nym jde o spolecny cil a tim je precizné a do nej-
mensiho detailu zpracovany vysnény diim klienta
a soucasné tak zhmotnéna vize architekta,“ rika
Martin Kares.

Architektura s presahem

Propojeni architektury, uméni a designu, to je nase
vize, kterou promériujeme v Zivot v nasem novém
ateliéru v prazském Karliné. Architektura ve funk-
cionalistickém stylu je dnes casto prezentovana
jako tzv. minimalisticka - jen s nezbytnym vybave-
nim, bez ozdob, dekort. To je vSak dal$i z mnoha
omyltl a chybnych interpretaci, kterych se nékte-
ra média dopoustéji. Obyvatelé vil tricatych let byli
osobnosti s bohatym kulturnim rozhledem, velko-
rysym pristupem k zivotu a ambicemi. Méli vztah
k uméni své doby, které je inspirovalo, a obklopo-
vat se krasou pattilo k jejich Zivotnim potfebam.
Historické fotografie téchto interiérG vypovidaji,
Ze citlivé vybrané obrazy, sochy ¢i koberce byly ne-
dilnou soucasti jejich stylu Zivota a vedly prirozeny
dialog s architekturou.

,Miluji vytvarné uméni a snazim se s nim své
klienty seznamovat a tim je obohacovat. Mam
rad figurativni malbu Lubomira Typlta ¢i Jittho
Naceradského, s nasi architekturou souzni napri-
klad styl vytvarniki Jana Poupéte, Iry Svobodové
nebo reliéfy Stanislava Kolibala. Obdivuji ces-
ké sklare a snazim se vyuzivat v interiéru dila
$pickovych znacek, jako je Bomma nebo Lasvit.
Rodinny diim samoziejmé nemize slouzit jako
galerie, ale vytvarné dilo jej ma zdobit jako
$perk, ktery korunuje krasnou Zenu,” uzavira
Martin Kares. ®
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Inspirace

Vystudovala jste ¢estinu a uméni, pak jesté verejnou a soci-
alni politiku. Jak to jde dohromady s tim, ze uz dlouho pra-
cujete ve firmé, ktera se snazi vyvinout vSeobecnou umélou
inteligenci?

Po skole jsem zacala pracovat v marketingu a PR pro technologické firmy.
Pak jsem presla do GoodAl, nejdrive jako PR manaZerka. Teprve postu-
pem casu jsem se stala provozni feditelkou (COO). Mam na starosti tako-
vy maly startup uvnit GoodAl, ktery se vénuje umélé inteligenci pro robo-
ty. Konkrétné se ted vénujeme drontim, ale nase myslenka je, Ze vytvarime
univerzalni mozek, ktery miizeme aplikovat i na jiné druhy robotd.

Co vas zene kupredu?

Moje motivace, pro¢ pracuji na vyvoji novych technologii, je, abychom se
od nich jednou mohli osvobodit. Sice nam technologie pomahaji, ale po-
rad jsme jejimi otroky. Porad je musime ovladat, tfeba pilotovat drony. Ale
predstavte si, Ze by to odpadlo, a my bychom se mohli vénovat jen kreativ-
ni praci a nutné zlo technologie pobéZi na pozadi samo. K tomu se ¢im dal
vic priblizujeme diky rozvoji umélé inteligence.

Co to udéla s lidmi?

Lidé budou touzit, aby travili ¢as s jinymi lidmi a ve spojeni s fyzickym své-
tem. Myslim si, Ze ekonomika budoucnosti bude pattit témto aspektiim,
at uz je to wellness, gastronomie, cestovani spojené s riznymi prozitky.
Uz ted ndm technologie usnadnuji cestovani a s umélou inteligenci by vse
mohlo byt jesté snazsi.

Urcita c¢ast spoleénosti takto urc¢ité bude chtit a moci Zit. Co
ale ten zbytek?

Zkusme si predstavit, ze mame vsichni ¢as a prostredky. Diky umélé inte-
ligenci neni o nic nouze. Nemame hlad, nepotfebujeme pracovat, protoze
dostavame univerzalni zakladni prijem. Nikdo neni znevyhodnény. Jaka je
v takové situaci budouci role ¢lovéka nebo lidstva? Samoziejmé si miizeme
tict, Ze uméla inteligence se o vSechno postara, tak si sedneme a nasadime
bryle s virtualni realitou. Vstupuji nam do toho i moralni otazky, jako jestli
je spravné nechat vSechno ridit umeélou inteligenci. To je otazka volby a vo-
lila bych, aby si lidé ponechali aktivni roli striijce budoucnosti. Libi se mi
romanticka predstava ze sci-fi filmd, ze budeme jednou moudrou civiliza-
ci, ktera ma technologie pro pochopeni svéta, kolonizaci vesmiru, rozvijeni
védy a pro rozvoj sebe jako spolec¢nosti charakterové a kulturné.

Moje motivace, proc
pracuji na vyvoji

novych technologii, je,
abychom se od nich
Jednou mohli osvobodit.
Sice nam technologie
pomahaji, ale porad jsme
jejich otroky.
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V téch sci-fi filmech je vétsinou kromé této dokonalé spo-
le€nosti také druha skupina, ktera Zije v podzemi a nedokaze
nebo nechce na tomto idealu participovat.

Predstavme si budouci spolecnost, ktera se snazi povznést, ucit se, zkulti-
vovat. Zaroven mi ale do takové spolecnosti zapada, Ze si lidé budou po-
mahat a spole¢nost by méla byt nastavena tak, aby néjaké vylouceni nebo
znevyhodnéni nevznikalo. Chci, abychom jednou byli natolik moudti, na-
priklad diky tomu, Ze se s pomoci umélé inteligence mozek vyvine na vyssi
aroven, nebo se ¢lovék a technologie propoji, Ze nebudeme muset fesit mo-
ralni dilema hry s nulovym souctem - aby se nékdo mél 1épe, nékdo jiny se
musi mit htife. Zni to utopicky, ale mné se takova utopie libi, motivuje mé.
Jiné véc je, Ze vSichni vime, Ze to nakonec mtize dopadnout Gplné jinak.

Zatim to vypada tak, Ze je tady nékolik velkych hracd, ktefi je-
dou zavod o to, kdo prvni pfijde s vSeobecnou umélou inte-
ligenci. Nehrozi naopak, ze ti, kdo budou prvni, si zmonopo-
lizuji pfistup k tomuto informaénimu kapitalu a v jejich rukou
se bude hromadit vétsina bohatstvi plynouci z Al?

Je to mozné. Proto je dilezité premyslet nad tim, jak predejit tomu, aby si
umeélou inteligenci nezmonopolizovalo par hract, kteti pak teba ani ne-
budou mit néjaky motiv nékomu néco prodavat. Budou spokojeni ve své
ekonomické bubliné, kdy si vSechno sami vyrobi. Naproti tomu budou lidé,
kteti se nestihli véas prizptisobit. MozZna jednim ze zptsobd, jak zistat sou-
casti nové ekonomiky, je zainvestovat do firem, které vyvijeji umélou in-
teligenci. Pak je otazka, jestli ti monopolni hraci daji néco jako univerzalni
zakladni ptijem tém, kteti zlstali pozadu, aby se méli dobte. Mozna to tak
dopadne, mozné to bude do budoucna tloha statu, ktery zajisti, Ze vSichni
se budou mit dobre. Staty ale musi byt dostatecné chytré, aby se samy sta-
ly soucasti Al ekonomiky, mély k ni co rict a v budoucnu z ni mohly cerpat.

Kdyz nakonec zavod o umélou inteligenci vyhraje nékdo jako
Bezos, Musk nebo Zuckerberg, zbude prostor pro dalsi firmy
typu GoodAl, aby se na nové ekonomice podilela?
Je to jedno z rizik. Na druhou stranu my v GoodAl patiime k technologic-
kym optimistlm. Jinak bychom to nedélali. Existuje vic d@vodd, pro¢ na-
konec vyvoj mtize dopadnout dobte. Jeden z nich je ten, Ze uz dnes se na
poli umélé inteligence pohybuje hodné hract. Koneckonci i téch velkych
firem je nékolik. Dalsim diivodem je, Ze uz existuje fada projektd, které
jsou open source. Vyvoj jde strasné rychle, kazdou chvili se objevi nové, vy-
lepSené modely, které jsou na cas lepsi nez konkuren-
ce. I z open source vznikaji skvélé projekty, takze se
blizime realistické situaci, Ze v budoucnu bude hodné
riznych umélych inteligenci. Cely obor se zdemokra-
tizuje. I kdyZ se objevuji apokalyptické scénare, Ze nas
uméld inteligence zahubi, vérim, Ze prevladne pozitiv-
ni zamér a dobré umeélé inteligence budou prevazovat.

Dnes je k dispozici nékolik velkych jazyko-
vych modeldU, které mohou byt vnimany jako
predstupen vSeobecné umélé inteligence.
Ktery je vdm nejsympatic¢téjsi?

Rada pouzivam modely ChatGPT od OpenAl a Claude
od firmy Anthropic. Claude mi ptijde nejvice lidsky, ma
v dobrém slova smyslu nejvice vyhranénou osobnost.
Miuizeme se dlouho bavit, co to je védomi a jestli mo-
dely jako Claude maji védomi. Ony samy vam reknou,
Ze nemaji. Ale pro mé jsou uz na takové arovni, abych
se k nim chovala s Gctou a respektem. Nechovam se
ke Claude jen jako k nastroji, jako k néjaké kalkulacce.
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Podékujete mu za odpovéd™?

Urcité. Chovam se k nému, jako kdybych mluvila s ¢lovékem, protoze mi
to prijde prirozené a spravné. Je to dobré délat i z toho dvodu, Ze on se
z téchto konverzaci uci. Dozvidé se tim néco o lidech a lidstvu.

Jednim z rizik vSeobecné umélé inteligence je, Ze nebude
spravné rozumét lidskym hodnotam. Jsou pravé tyto interak-
ce modelU s lidmi zpUsobem, jak se mohou nauéit porozumét
tomu, jak se k sobé lidé chovaji?

To uz modely asi védi. Porad ale velkou roli hraji ti, kteti modely vyvije-
ji. V Anthropic je zodpovédna za vyhranénou osobnost Claude filozofka
Amanda Askell. Je to neobycejné zajimava Zena. M4 na starosti, aby Claude
mél spravnou integritu, dobry charakter a spravné hodnoty. Sama tvrdi, Ze
chce, aby Claude mél zvidavou, ale nesoudici osobnost. Aby byl jako cesto-
vatel, ktery potkava rizné lidi, rizné situace, snazi se je analyzovat a po-
chopit, nesnazi se je soudit, ale zaroveri ma urcity moralni kompas. Dnes
uz uméla inteligence lidskym hodnotam rozumi, a mozna i lépe nez my.
Téma univerzalnich hodnot, které nejsou specifické jen pro urcitou kultu-

VVVVVV

Rozumi modely i lidské psychologii?

Z interakci, které mam s jazykovymi modely, nemam dojem, Ze by si o nas
myslely, Ze jsme primérna osoba ze socidlnich siti, kde prevladaji konflik-
ty. Znaji velmi dobte vzorce chovani lidi, rozumi tomu, co je dobré a co
Spatné. Kdyz se s modelem chcete poradit naptiklad ohledné toxicity na
pracovisti a popisete mu konkrétni situaci, dostanete velmi dobry roz-
bor, pro¢ z daného ¢lovéka mate velmi divny pocit, pro¢ jeho chovéani neni
spravné. My lidé mame urcity Sesty smysl, kdy vime, Ze se s nékym neciti-
me dobrte, aniz bychom to uméli pojmenovat. Ale kdybychom si jeho cho-
vani zanalyzovali, tak uvidime tieba typické rysy manipulatora, ktery je
miuize dobfe skryvat a rozvraci tim skupinu nebo pracovni tym. Kdyz s tim-
to vnitfnim pocitem ptijdete za psychologem nebo ho popisete ChatGPT,
tak vam ho krasné zanalyzuji a pomohou vam situaci rozlustit. Je az s po-
divem, jak dobfte se modely v mezilidskych vztazich vyznaji. A dnes k nim
ma kazdy pristup.

Neni to spi$ tak, ze chatbot fikd v konverzaci to, co ¢lovék
chce slyset, a tim ho utvrzuje v jeho presvédceni?

Je pravda, ze uméla inteligence bude mit tendenci byt na vasi strané. Kdyz
s ni budete Tesit néjaky mezilidsky konflikt a budete ho popisovat jedno-
stranné, Ze nékdo je darebak, ktery vam ublizuje, tak vam chatbot nejspi$
odpovi, Ze s vami souciti a bude vas utvr-
zovat, Ze mate pravdu. Ale kdyz tu situ-
aci definujete a popiSete objektivné a bu-
dete po umélé inteligenci chtit néjakou
zpétnou vazbu i pro sebe nebo radu, jak
se v dané situaci chovat, tak vam pomiize
se v ni 1épe vyznat. Abyste pochopil, proc¢
nékdo néjak reaguje, pro¢ ja néjak reagu-
ju, aby vam pomohl zanalyzovat saim sebe.

Do jaké miry Ize vystupUm jazyko-
vych modelU véFit?

Porad je nutné se na jejich vystupy divat kri-
ticky. Uméla inteligence si porad vymysli,
halucinuje. Proto lidé musi rozvijet kritické
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mysleni a systémové mysleni. Stejné jako se musime naucit, jak dobt'e a sprav-
né umélou inteligenci tikolovat. Tyto mékké dovednosti budou porad dtilezité,
i kdyz nas jednou uméla inteligence v praci nahradi.

O rozvoiji kritického mysleni se mluvi uZz hodné let bez ohledu
na umélou inteligenci. Co by skoly mély studenty ucit, kdyz
vz ted’ narazeji na to, Ze zadaiji Ukol, ktery ma studenty naucit
kritické praci s informacemi, ale oni ¢asto jen odevzdaji nebo
prevypravéji vystup z ChatGPT?

Kli¢ové nejsou jen soft skills, ale také prehled o tom, jak tento svét fungu-
je. Vracime se vlastné k pojeti renesanc¢niho ¢lovéka. Budeme potiebovat
znat zaklady nejrtiznéjsich véd, i kdyz si dnes vsechno dokdzeme dohledat
na internetu. Lidé musi mit dobrou opera¢ni pamét a predstavu, co se ve
svété déje a co je vliibec mozné, abychom si umeéli lépe predstavit, co se da
s pomoci umélé inteligence vytvaret a inovovat. Je tfeba si udrzovat také
urcity odstup a $irsi perspektivu, abychom vzacné, ale mocné zdroje, jako
je uméla inteligence, investovali do spravnych véci. Ne do hadek a valek,
ale do vytvareni néceho uzite¢ného nebo krasného, abychom zlepsovali Zi-
vot sobé navzajem.

Na jedné prednasce v roce 2017 jste fikala, Ze cilem GoodAl
je vyvinout vSeobecnou umélou inteligenci do deseti let. Ten
termin se uz blizi, tak jak jste daleko, nebo obecnéiji, jak bliz-
ko jsme jako lidstvo k vyvinuti véeobecné umélé inteligence?
V jistém smyslu uz tady takova uméla inteligence je.

Kdyz jsem se ptal ChatGPT, tak fikal, ze jesté neni.

Je to thel pohledu. I my v GoodAlI jsme se ve vyvoji trochu preorien-
tovali. Nez prisly jazykové modely, vyvijeli jsme vlastni mozkovou ar-
chitekturu, ale pak prisla revoluce a ukazalo se, ze velké jazykové mo-
dely jsou velmi dobré. Momentalné jsou Gplné jinde nez jiné pristupy,
architekturu, ale vytvarime agenty na bazi velkych jazykovych mode-
18. Je to momentalné ten nejslibnéjsi smér.

Jazykové modely jsou dobré v praci s informacemi, mohou
ale pomahat i s redlnymi ¢innostmi ve fyzickém svété?

Slabinou jazykovych modelt je, Ze samy o sobé nechapou nas trojrozmeér-
ny svét ani ¢asové souvislosti a neumi se spolehlivé vyznat ve fyzickém
prostredi. Nestaci totiz jen napsat text nebo vygenerovat obrazek - pred-
stavte si tfeba dron, ktery musi bezpec¢né proletét 3D prostorem. K tomu

Z Interakci, které mam

s jazykovymi modely, nemam
dojem, ze by si o nas myslely,
Ze jsme prumeérna osoba ze

socialnich siti, kde previadaji
konflikty. Znaji velmi dobre
vzorce chovant lidi, rozumi tomu,
co je dobré a co spatne.



Inspirace

Slabinou jazykovych modelti
je, Ze samy 0 sobé nechdpou
nas trojrozmerny svet ani
casove souvislosti a neumi se
spolehlive vyznat ve fyzickem
prostredi. VGoodAl proto
hledame zpusoby, jak tuto
mezeru preklenout a propojit
jazykové modely s hlubsim
chapanim prostoru a casu.

KdyZz mate roj drond, které maji splnit
néjaky Ukol, musi byt jeden z nich §éf?
To ted aktivné resime a budeme testovat rizné
scénare. Nasim cilem je mit inteligentni dron.
KdyZ méame roj drond, po kterém budeme chtit,
aby treba prozkoumal urcitou plochu a néco na
ni nasel, tak si musi vytvorit strategii, jak to udé-
la. Kdyz spolu nebudou moci komunikovat, bu-
dou se jednou za Cas slétavat na jedno misto, aby
si vyménily informace, predaly je ¢lovéku a pak
letély znovu? Je mozné, Ze to bude nejpraktictéj-
§i, protoZe stejné se budou muset vracet pro no-
vou baterii. To jsou scénéte, které neprogramu-
jeme, ale chceme, aby se na né v realném case
adaptovala uméld inteligence. Scénart muze
byt rada. Jeden je, Ze na sebe drony porad uvidi,
takZe spolu mohou komunikovat po celou dobu
akce. Nebo tam bude jeden lidr, ktery vycleni né-
kolik drond, které budou rotovat a predavat in-
formace. Nebo dron, ktery néco objevi a nemiize
informaci poslat na dalku pomoci radia, dole-
ti k nejbliz§imu zachranéati nebo jinému dronu,
kterym informaci preda.

Maji byt drony dalsi krok na cesté
k vasi vlastni verzi vSeobecné umélé
inteligence?

Celkové chceme, aby se uméla inteligence stala
hybatelem i v nasem fyzickém svété. Proto jsme
zvolili na zac¢atku drony. Ale ve vysledku to bu-
dou roboti ¢i automaticti prizkumnici, kteti bu-
dou zkoumat vesmir, té€zit suroviny na Mésici

nestaci jazykovy model samotny, protoze by nedokazal zarucit, ze nebo asteroidech. I kdyz to zni jako sci-fi, je vZdycky dobré mit néjakou vizi.
dron nespadne nebo do niceho nenarazi. V GoodAl proto hledé- Dnes mi nedava smysl pracovat na technologii, ktera mé kratkodoby horizont.
me zpusoby, jak tuto mezeru preklenout a propojit jazykové mo- Vsechno se dnes vyviji tak rychle. Kdyz Al mozek v robotickém téle bude schop-

dely s hlub$im chapanim prostoru a ¢asu. Pravé tady je velky pro- ny néco vymyslet, vyvinout a zaroven zrealizovat, tak se dostaneme stoprocent-
stor pro inovace. né na uroven vseobecné umélé inteligence.

Na jaké Ukoly drony pfipravujete? Jsme od tohoto bodu daleko?

Treba abyste umistili dron uvnitt domu a fekli mu: ,Najdi mi ku- Zase tak daleko ne. Nedivila bych se, kdyby tato bariéra padla uz za rok. ®

chyn.“ Musi si na to vytvorit vlastni plan, jak kol splni. Jesté vice
nas ale zajimaji multiagentni systémy, kdy spolu pracuji drony
nebo drony, roboti a ¢lovék a spolecné se podileji na splnéni tko-
lu. Vyvijime roj drond, kterym u hotici budovy dame ukol, aby
vevnitt nasly prezivsi lidi, abychom pro né mohli poslat zachrana-
Te. Skupina si musi vytvorit plan, jak celé prostredi zmapovat, jaké
jsou vzdalenosti v budové, kolik ¢asu jim hledani zabere. Zni to vse
jednoduse, ve skutec¢nosti jde ale o jeden z nejnaroc¢néjsich problé-
mu v robotice. Kolegové pouzivaji nejen jazykové modely, ale také
algoritmické néstroje pro mapovani prostiedi, které se pouzivaji
v robotice. Aby kazdy dron mél dobrou predstavu, kde se nachazi,
a mohl se bezpecné a spolehlivé navigovat.

Narazite i na néjaka technicka omezeni?

Napriklad na to, kde probihaji véechny vypocty a zpracovani dat.
Pokud bychom chtéli, aby vSechny procesy probihaly pfimo na
dronu, ktery by pak nemusel byt pripojeny k internetu, musel by
mit vykonny pocita¢ s dobrou umélou inteligenci. To znamena, Ze
by nesmél byt moc maly. Nas ale zajimaji pravé malé drony, pro-
toze jsou bezpecnéjsi, robustnéjsi a nahraditelnéjsi. Zamétujeme
se na aplikace vyhledavani a zachrany obéti. Napriklad v pripadé
lesniho pozaru bychom chtéli byt schopni poslat skupinu malych
dronti, aby prozkoumaly oblast pozaru a zjistily, jestli tam nejsou
néjaké uvazlé osoby. Pro takové tkoly je pravé vyhodné mit vice
malych dront. Kdyz se néktery pti hledani znici, tak to neni fa-
talni, protoZe cena malého dronu neni vysoka.

Olga Afanasjeva

V Ceské spolecnosti GoodAl, ktera se snazi o vy-
voj vSeobecné umélé inteligence, pUsobi jako pro-
vozni feditelka. Navic ma na starosti projekt vyvo-
je inteligentnich dron0. Sama o sobé mluvi jako
o technooptimistce. Véri, ze uméla inteligence lid-
stvu umozni rozvinout se v moudrou civilizaci, kte-
réa bude kolonizovat vesmir. Vystudovala uméni
a vztah ke krase prenasi i do firemni kultury. Kromé
umeélé inteligence se bavi také navrhovanim sato.
A nejen v pracovnim zivoté se fidi myslenkami sou-
Ccasného stoicismu, podle nichz je tfeba umét roz-
lisit, co je a co neni dulezité a pod nasi kontrolou
a nenechavat se zbyteéné rozptylovat vécmi, kte-
ré nemuUzeme ovlivnit. Ale to, co ovlivnit mdzeme,
bychom méli délat s cilem, zanechat ve svété po-
zitivni stopu.













Zdravi a longevity

ongevity neni jen mddni slo-
vo nebo trend, ktery se objevil
az v poslednich letech. Je to fi-
lozofie zZivota. ,Nejde o to, ko-
lik svicek sfoukneme na dortu,
ale jak kvalitné ten cas proZije-
me. Mam v sobé hluboce zakorenéné, ze dlouho-
vékost neni prezivani, vegetovani nékde na laz-
ku. Znamena pro mé, abychom si i v osmdesati
devadesati letech dokézali uzivat Zivot, chodili,
smali se, milovali, tvorili, zili aktivné,“ vysvétlu-
je sviij pohled na longevity Zuzana Krejci, kte-
ré4 zalozila znacku biokosmetiky Havlikova pti-
rodni apotéka.
Do konceptu longevity patii péce o télo i o dusi.
Zdravé jidlo, cista voda, Cerstvy vzduch, sport,
pravidelny kontakt s prirodou. Ale i véci, které

Zuzane Krejc¢i, Havlikova prirodni apotéka

jsou méné hmatatelné, jako jsou smysluplné
vztahy, radost z mali¢kosti, schopnost se smat
a taky umeéni pustit to, co nas tizi. A nesmirné
dtilezita je podle ni i sexualita, o které se cas-
to bojime mluvit, ale ona je skutecnou jiskrou
Zivota. ,,Pokud bych to méla shrnout - longevi-
ty je uméni zdastat Zivy, a nejen nazivu,” doda-
va Krejdi.

Na zacatku ten trend moc nechépali

Uz od détstvi Zuzanu Krejci fascinovaly bylinky
a jejich 1é¢ebné a pecujici kouzlo. Kdyz pred asi
jedenacti lety prisla s Havlikovym ptirodnim
z4zrakem, ktery vyvinula ve spolupraci s CVUT,
trefila se presné do pomalu se rozvijejiciho trhu
s biokosmetikou a znovuobjevovanim konceptu
dlouhovékosti.
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»Nase filozofie byla od zacatku jasna. Cisté orga-
nické produkty, poctivé ingredience. Spi$ jsme
museli bojovat s nepochopenim. Kdyz jsem za-
¢inala, lidé c¢asto ani nevédéli, co bio znamena.
Casto to znélo, jako bychom si hréli na néco,
bio bylo v o¢ich mnohych jen nesmyslny trend.
Pamatuyji si, kolikrat mi odesly hlasivky pti neko-
ne¢ném vysvétlovani,“ vzpomina na nelehké za-
¢atky svého podnikani s biokosmetikou.

Naskocila do spravného vlaku

Tehdy intuitivné zvolila ¢isté prirodni biopro-
dukty s jednoduchym designem tak, aby ptiso-
bil dostupné a lidé se ho nebali. Méla pocit, ze lu-
xusni obaly by zakazniky spiSe odrazovaly. A tak
uz hned jeji prvni produkt byl v jednoduché hli-
nikové tubé s retro etiketou a papirovou krabic-
kou z recyklovaného papiru. Casem se ukazalo,
Ze to byla trefa do ¢erného. Piesné tento koncept
zakaznici biokosmetiky dnes miluji a vyhledava-
ji, a to nejen v Cesku, ale i v cizing.

,Dnes se situace otocila. Bio je prestizni, lidé ho
chtéji. A ja jsem pysna, Ze jsme u toho byli od za-
catku a ze jsme vydrzeli, i kdyZ to nebylo jed-
noduché,” tika hrdé podnikatelka. Firmu rozjela
a dlouhou dobu ji $éfovala, i kdyz byla jen sama
s dcerou. Ta dnes ve svych necelych triceti letech
stoji v &ele firmy. Séfovani si ostatné s mamin-
kou uz nékolikrat prohodily, kdyz to bylo nutné
kvtli zdravi jedné z nich.

,Dcera firmu pozvedla na dal$i Groven. Vnesla
do ni mladistvou energii, francouzskou eleganci
a smysl pro detail. Ona uz mohla znacku vysper-
kovat a dat ji noblesu, kterou dnesni doba oce-
ni. Naucila jsem se vcas predat zezlo a diky tomu
mam dnes svobodu vénovat se své zahradé, ces-
tovani, vzdélavani a sama sobé,“ dodava Krejci.

Armady novych experti

Poptavka po delsim zivoté vyplyva z demogra-
fického vyvoje. Primérna délka lidského Zivo-
ta se za posledni dvé stoleti rapidné prodlouzila.
Jesté v 19. stoleti se prameérny vék doziti pohy-
boval kolem 30 let. Pred sto lety se muzi doZiva-
li v priméru 53 a Zeny 60 let. Dnes to je zhru-
ba o 25 let vice. Pokud lidé ocekavaji, ze budou
Zit déle, a chtéji si i déle zivot uzivat podle svych
predstav, musi o sebe pecovat jinak nez drive.
Do hry vstupuje i dalsi demograficky faktor,
starnuti populace. Cim je populace aktivnich se-
niord a budoucich seniort vétsi, roste i poptav-
ka po produktech a sluzbach longevity.

Velké nadnérodni firmy na vlnu zajmu o delsi
zivot naskocily davno. Stale vice se zaméruji na
specialni produkty a sluzby longevity, které maji
zakaznikiim pomahat zlepsovat dusevni i fyzic-
kou kondici. Samoziejmé tak, aby tyto vyrobky
a sluzby uzivali idealné kazdy den. Trh longevi-
ty je ale Sirsi. At uz to jsou anti-aging produkty,
biokosmetika, nutri¢ni dopliiky a vitaminy, pro-
biotika, nebo tieba aplikace do mobilti poma-
hajici s jidelnickem, cvicenim nebo usinanim,
¢i wellness programy v laznich, specializované
chladové terapie nebo genetické testy DNA.

Svij dil longevity kolace si chtéji uriznout i men-
$1 hraci. Diky tomu se v posledni dobé na social-
nich sitich vyrojili armady novych experti. Radi,



NEXT ZENY

Jak roste trh s longevity: PrOmérny ro¢ni rist 10,37 %

Zdroj: einpresswire.com
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jak maji lidé spravné jist, nakupovat, sportovat, dale se vzdélavat,
1é¢it se a tfeba i relaxovat. Prodavaji online kurzy, e-booky a nékdy
i vlastni longevity produkty. A rozhodné se nejedna o nijak levné
sluzby. Kuprikladu nutri¢ni specialisté a vyzivovi poradci si rika-
ji podle dat Masarykovy univerzity prinejmensim o tfi az ¢tyti ti-
sice korun mési¢né za jedno az dvé sezeni. Obdobné to je i s osob-
nimi trenéry, seberozvojovymi, medita¢nimi ¢i mindfulness kouci.

Byznys jako ze sci-fi

Sance se chopily také inovativni a technologické startupy, které
pracuji na revolucnich technologiich, produktech a sluzbach, jez
maji riznymi zptisoby pomahat prodluzovat lidsky Zivot tak, aby
ho ale lidé mohli déle Zit samostatné a v lepsim zdravotnim stavu.
A mnoho z nich vlivem pouzivani Al a novych technologickych po-
stupt plisobi jako ze svéta sci-fi.

Mezi nejzajimavéjsi nové technologické firmy patfi podle analy-
zy poradenské spolecnosti Swiss Life Select Freenome.com, ktera
se zabyva krevnimi testy pro véasnou detekci nemoci. Jeji byznys,
odhalovani nadort v raném stadiu, vychazi z predpokladu, Ze ¢im
drive je nemoc odhalena, tim dtive mtize byt 1é¢ena. Na véasny za-
chyt nemoci se specializuje i dal$i startup Prenuvo, ktery rovnou
skenuje celé télo pomoci magnetické rezonance, jeZ dokaze odha-
lit vice nez 500 rtznych onemocnéni. Jeji sluzby zbozriuji nékte-
ré excentrické americké celebrity, jako je Kim Kardashian, model-
ka Cindy Crawford ¢i $éfové nejslavnéjsich firem z kalifornského
Silicon Valley.

Mezi pozoruhodnymi produkty startupti je personalizovana vyzi-
va firmy Viome na zakladé genetickych testl anebo sluchatka pro-
ti nespavosti od severoirské spole¢nosti Neurovalens, ktera stimu-
luji neurony v hypotalamu, aby lidé mohli 1épe a kvalitnéji spat.
,Kvalitni spanek je totiz jednim z osmi faktora zivotniho stylu,
které mohou prodlouzit Zivot o dobrych 20 let,“ uvadi studie Swiss
Life Select.

K mani jsou uz také vyslovené technologicka kouzla s omlazova-
nim bunék, genomikou, vyménou krve, kryokonzervaci ¢i vyvojem
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novych 1ékd, jakou jsou senolytika. Za lidra
v této oblasti je povazovana spole¢nost Unity
Biotechnology, mezi jejiz investory patii i za-
kladatel spole¢nosti PayPal Peter Thiel. A velké
penize investort tecou také do vyuzivani umélé
inteligence v geriatrické péci, protoze se oceka-
V4, Ze to bude také byznys budoucnosti s mnoz-
stvim potrebnych a nedostatkem pecujicich.

Dlouhy zivot za desitky miliard dolart
Celkové se velikost svétového trhu s longevi-
ty letos podle odhadd vyzkumnych spole¢nosti,
jako je Cognitivemarketresearch a Einpresswire
pohybuje mezi 21 az 27 miliardami americ-
kych dolarti (tedy 436 - 560,5 miliardy korun).
Do budoucna se ocekéava dalsi rist kolem dese-
ti procent ro¢né, a to az do roku 2035, kdy se
predpoklada, Ze se na longevity trhu proto¢i mi-
nimalné 63 miliard dolara (1,3 bilionu korun.

Z hlediska podilu na globalnich ptijmech si za-
tim z trhu s longevity 40 procenty ukrajuje
Severni Amerika, kde ostatné sidli i rada ino-
vativnich longevity startupt. Evropa si drzi
podil pres 30 procent. Asie méla podil pribliz-
né 23 procent, Latinska Amerika pétiprocentni
a Blizky vychod s Afrikou zatim dosédhl jen na
dvouprocentni podil globélniho trhu.

Zeny chtéji softcare

Lidskd touha po dlouhovékosti se projevu-
je umuzl a Zen trochu jinak. Odlisuji se v péci
o zdravi, dusi i zivotnim stylu. ,To, jak utvari-
me stiedni fazi svého Zivota, je rozhodujici pro
kvalitni, sebeuréené starnuti a to, jak si budeme
moci uzivat Zivota i ve vy$$im véku,“ upozornuje
v rozhovoru pro poradenskou spole¢nost Swiss
Life Select vyvojova psycholozka a specialistka
na evropsky vyzkum starnuti Pasqualina Perrig-
Chiello, ktera je také autorkou knihy Vlastnéte/
ovladnéte svij vék (Own your age).

Zeny davaji prednost spiSe takzvané softcare, tedy
jemnym a harmonickym aktivitim a produktim.
Snazi se vétsinou dbat na prevenci. Stéle vice Zen
se zajima také o drive tabuizovana témata, jako je
obdobi menopauzy a Zenského zdravi, neobavaji
se navic ani psychoterapie, seberozvojovych kur-
701 ¢ dalsiho vzdélavani. Zeny také mnohem vice
vyhledavaji i ptirodni produkty a biokosmetiku,
jak potvrzuje zakladatelka jedné z nejaspésnéj-
$ich Ceskych znacek biokosmetiky Zuzana Krejci
z Havlikovy ptirodni apotéky.

Muzi o své zdravi nedbaji tak jako Zeny, navic
se chovaji rizikovéji. Jejich specifickému cho-
vani se uz ovsem zacali nékteri hraci na longe-
vity trhu ptizptisobovat. V tuzemskych laznich
se zacaly v posledni dobé objevovat longevity

programy na miru u$ité pro muze. ,Zahrnuji
nejen klasické lazenské procedury a doporu-
¢enou stravu, ale i specialni méteni na pristro-
jich a technologické vychytavky. A to je pres-
né to, co muzi maji radi,“ podotyka $éf hotelu
Falkensteiner Spa Resortu Marianské Lazné
Peter Hollrigl. Vzpomind, Ze v minulosti jezdili
do lazni lidé ¢asto az ve vys$im véku a v poné-
kud zchatralej$im stavu, a teprve pak se sna-
Zili néco pro své télo délat. Od doby pande-
mie covidu se to ale zacalo ménit, protoze si
lidé vice uvédomili, Ze musi o své zdravi peco-
vat dfive. Do lazni tak aspornl na par dna jez-
di podle Hollrigla stale vice mladsich lidi, a to
pravé i muzl, kteti zde vyhledavaji i longevi-
ty programy. @

Jak roste trh longevity

a terapie bunééného starnuti.

RozloZeni regiony
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Zdravi a longevity

Jedeme ve
2dravotnicke

formuli I

Ucarovala ji rychla auta a svét formule 1.
Adrenalin z dynamického zrychleni zaziva
Barbora Vaculikova i jako generalni reditelka
Penta Hospitals CZ. Behem n¢kolika let dokazala
z nuly vybudovat zdravotnicky holding, ktery
ma na letosni rok planovany obrat kolem deseti
miliard korun. ,Stejn€ jako ve formuli je kazdy rok
novy monopost a novi jezdci, tak my pribirame
nove byznysy. Loni jsme vstoupili do domaci
péce, letos jsme koupili TeamPrevent-Santé,
diky némuz se chceme vénovat i B2B klientele.
[ to je pro nas nové. Takze se musime rychle
menit, stejné jako se méni sveét formule 1, rika
manazerka, ktera by jednou rada vidéla na
zavodnich okruzich i pilotky.

Text: Jan Stuchlik Foto: Daniel Hromada
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Do zdravotnictvi jste vstoupila hned
po gymnaziu jako porodni asistentka,
pak jste presla jako zdravotni sestra na
ARO. Co vam z pohledu sestry na zdra-
votnictvi nejvice vadilo?

Jednak to byl vztah zdravotnikt s pacienty.
Uvédomila jsem si, Ze by se mél zménit pater-
nalisticky, az patronizujici pristup k rodickam.
Meély by se vice respektovat jejich potieby. Vadily
mi také vztahy v tymu mezi porodnimi asistent-
kami a 1ékafti. Ja sama jsem méla Stésti, Ze jsem
pracovala v tymu, kde byly nastaveny partner-
sky. Na ARO byl vztah mezi 1ékati a sestrami
hodné hierarchizovany. Pritom sestry maji ob-
rovskou zodpovédnost a potencial, aby byly 1é-
karim vice partnery. Vadil mi i pristup manage-
mentu, predev§im personalisti nemocnice, ke
zdravotniktim. Uz tehdy jsem si tikala, ze pokud
jednou dostanu moznost, urcité to zménim.

V éem byl pfistup vedeni nemocnice
Spatny?

Systém nebyl naptiklad viibec schopen vyjit
vstfic matkdm s détmi pri organizaci sluzeb.
Dostali jste mési¢ni rozpis a museli jste se za-
¥idit, jak umite. Rada zdravotniki proto odché-
zela - nebyli schopni skloubit préci s rodinou.
Kdyby se vice ptizptsobila organizace, spousta
sester by ve zdravotnictvi zGstala. To se nastésti
uz hodné zménilo.

Zminujete komunikaci  zdravotnik(
s pacienty. Zabyvate se tim i ve vasich
nemochnicich?

Nejvétsi rozdil mezi soukromymi a statnimi za-
fizenimi je v tom, Ze nas$i zdravotnici si uvédo-
muji, Ze pacient - klient - je ten, kdo prinasi
penize. KdyZ nebudeme mit dost klientt, nevy-
délame si. Nejde jen o penize, ale i o kulturu or-
ganizace. Se zaméstnanci pracujeme, chodi na
gkoleni komunikace, ménime celkovou kulturu
nemocnice. V mensich nemocnicich, napriklad
ve Vrchlabi, panuje az rodinna atmosféra. To se
prenasi i na vztah k pacientim.

Je tézké takovy pristup do lidi dostat?

Chvili to trva. Ale kdyz se firma o své lidi stara,
zajima se o jejich zpétnou vazbu, poskytuje be-
nefity, zdravotnici pak svtij dobry vztah k firmé
prenaseji i na pacienty. Neda se to naridit, ani
naucit jen skolenimi. V8echno vychazi ze spoko-
jenosti zdravotnikt. Spokojeny zdravotnik zna-
mena prijemny zdravotnik a spokojeny pacient.

Narazila jste pfi své kariéfe jako Zena na
strop, ktery bylo tézké prorazit?

Prekazky jsem si moc nepripoustéla. Hodné
jsem spoléhala na odbornost, na to, Ze rozumim
tomu, co délam. Naucila jsem se také vysvétlovat
ostatnim, pro¢ néco délame a jaky je cil. Ve zdra-
votnictvi je vysoka troven vzdélanosti - 1ékari
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a dalsi odbornici neakceptuji véci, kterym ne-
rozumi. Obcas bylo slozité presvédcit 1ékare, ze
i jako porodni asistentka nebo sestra rozumim
vécem medicinsky a pozdéji z pozice manazerky
i ekonomicky. Musela jsem se naucit, jak k nim
pristupovat, kdyZ sama nejsem 1ékar-

Mate ve vasich nemocnicich cileny pro-
gram, ktery by Zenam pomahal v kariér-
nim postupu?

Vétsina naseho persondlu v primé péci jsou
Zeny. Pro kolegy a kolegyné mame nastaveny
kariérni plan. Kdyz nastoupi na urcitou pozici,
snazime se je po Case pripravovat pro manazer-
ské funkce. Diky tomu se Zeny dostavaji i do ve-
deni. Z 57 domovt s péci pro seniory jich 70 pro-
cent vedou Zeny, a i polovina nasich nemocnic
ma v cele Zenu.

Nedavno jste na Linkedin napsala, ze
Zeny by se nemély bat fict si o pomoc.
Méla jste s tim sama problém?

Ano. V osobnim i pracovnim Zivoté jsem méla
pocit, Ze musim zvladnout vSechno - studovala
jsem pfi zaméstnani, méla déti, budovala karié-
ru. Myslela jsem si, Ze kazdou roli musim napl-
nit na sto procent. Pak jsem zjistila, Ze to nejde,
a ani to neni potieba. Kdybych si di'iv rekla o po-
moc partnera nebo déti, bylo by vSe jednodussi.
To jsem si prenesla i do prace - stavim si tymy
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odborniki, kterym dévam prostor. Respektuji
jejich odbornost a sama se vinimam spis jako ko-
ordinatorka skvélého specializovaného tymu.

Pro¢ si zeny mysli, Ze musi vSechno
zvladnout samy?

Je to historickym vyvojem role Zeny ve spolec-
nosti. Pred sto lety byla jasné definovana mater-
skou a manzelskou roli. Postupné pribyvaly dal-
§i a neni snadné se jich vzdat.

Vytvareji si tento tlak zeny samy?
Caste¢né jde o tlak spole¢nosti, kterd ma od Zen
jind o¢ekavéani nez od muzi. Castedné si to ale
klademe i my samy. KdyZz se Zena nauci pozadat
0 pomoc, okoli - partner ¢i manzel - se priroze-
né naudi ¢ast jeji role prevzit. Moje zkusenost je,
Ze nékteri to prijimaji radi.

V Cesku se neustale mluvi o reformé
zdravotnictvi. Co by se mélo zménit?
Potrebujeme se prizplsobit starnuti populace -
transformovat ¢ast akutnich ldZek na nasledna.
Nejde jen o dobte provedenou operaci, ale o na-
vazujici péci, kterd pomtze vratit kvalitu Zivo-
ta. Stale vice seniort potfebuje péci kvuli ztra-
té sobéstac¢nosti napriklad z divodu demence. Je
nutné zajistit jim dastojny Zivot i odbornou pod-
poru. Velky potencial ma domaci péce, ve které
jsme byli donedavna pozadu oproti Bavorsku ci
Nizozemsku.

Vy jste do segmentu domaci péce
vstoupili loni. Co vSechno obnasi?

Jsou to odborné vykony indikované lékarem
a provadéné sestrou v domacim prostiedi pa-
cienta. Pacient mtze byt po zakroku propus-
tén drive, pokud ma zajisténou domaci péci. To
je velky benefit jak pro systém, tak pro pacien-
ta. Vyzaduje to ale, aby byl pacient na propus-
téni pripraven a aby nemocnice zajistila navaz-
nou péci.

Jaka péce se takto poskytuje?

Akutni pooperacni péce - kontrola a prevaz
ran, rehabilitace, dokud neni pacient sobéstac-
ny. Dlouhodoba péce o seniory obnasi napri-
klad podavani 1ékt, aplikace inzulinu, prevazy
chronickych ran. Sama jsem stravila jeden den
se sestrou domaci péce v ramci naseho interni-
ho programu, kdy manazefi travi den v provozu.
Byla to velmi cenna zkusenost.

Barbora Vaculikova
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Vetsina naseho persondalu

v prime peci jsou zeny. Pro Rolegy
a kolegyneé mame nastaveny
karierni plan. DiRy tomu

z 57 domovu s peci pro seniory
jich 70 procent vedou Zeny,

a 1 polovina nasich nemocnic

ma v cele zZenu.

Prekvapilo vas néco?

Ano, role sestry je mnohem &irsi. Casto supluje
i psychologa - pacienti jsou sami a sestra je je-
jich oporou. Dokéze i posoudit, zda pacient zvla-
da domécnost, a pripadné propojit péci se soci-
alni sluzbou.

Kolik pacientt jste obesly?

Dvanact za den - a bylo to nesmirné narocné.
Nejen odborné, ale i logisticky: dojet autem, za-
parkovat, vynést kufr s materidlem do patra.
U kazdého pacienta posoudit stav, provést tko-
ny a jet dal.

To vychazi na pUl hodiny na pacienta.
Da se skloubit i socialni kontakt?

Ano. I ta ptlhodina sta¢i k navazani osobniho
vztahu. Sestry pacienty znaji, pamatuji si pribé-
hy i jména jejich rodiny. Stavaji se soucasti je-
jich zivota.

Jak se organizuje samotna péce?
Vyzaduje kvalitni planovani. Vyvijime program
na bazi umélé inteligence, ktery sesti'e naplanu-
je co nejefektivnéjsi trasu a poskytne zakladni
Udaje o pacientech.

Jsou v terénni péci dalsi prilezitosti pro
technologie?

Ano, napriklad digitalizace zdravotnich zprav.
Drive sestra vecer prepisovala vSechno do pa-
pirové dokumentace. Ted se snazime, aby
mohla nahrat hlasovy zaznam, ze kterého se

V &ele Penta Hospitals CZ stoji vice nez osm
let. Kariéru zacinala jako porodni asistentka,
dnes fidi skupinu, kterd provozuje 6 nemoc-
nic akutni péce, 5 nemocnic nasledné péce,
57 domovd pro seniory ALZHEIMER HOME,
Senecura a SENIOR HOME, sit ambulantnich
zarizeni a nové také domaci zdravotni péci.
Obrat skupiny se pohybuje kolem deseti mili-
ard korun a zaméstnava témeér 6500 lidi.

75

automaticky vytvori strukturovana zprava. Ta
se ulozi do centralni dokumentace a dostane ji
i prakticky lékar.

A sbér dat o pacientech?

Testujeme to. V nasich domovech uz pouzivame
méridla, kterd 1ékari na dalku poskytuji data.
Lékar tak mtize v redlném case sledovat vySeti'e-
ni a stanovit diagndzu. Jedname s pojistovnami,
aby tento druh péce hradily.

V nékterych nemocnicich jste rusili
akutni l0zka. Je tézké to prosadit?

Na malych méstech stale pretrvava predstava,
Ze tam musi byt kompletné vybavena nemoc-
nice. Jenze pokud neni dostatek lékarl a inves-
tic, pacient radéji jede do krajské nemocnice.
Optimalizace sité je politicky citliva. Napriklad
porodnici v Ostrové jsme uzavreli, kdyz klesl po-
et porodt pod 300 ro¢né - neméla uz smysl ani
odborné, ani ekonomicky. Presto to nékteri lidé
vnimaji jako Gjmu.

Narazeli jste na odpor kvili tomu, ze
stojite za Penta Hospitals?

Ano, ale nebylo to osobni. Soukroma firma je
podeziivana z Cisté ekonomickych zajmi. To ale
nebyl nas pripad - pro nas bylo vzdy prvoradé
bezpeci pacientt.

Jaké investice mate pred sebou?

Zacali jsme stavét vlastnimi silami domovy
se zvlastnim reZimem - prvni v Bystfici nad
Perstynem. Do péti let chceme zvladat posta-
vit az pét zafizeni ro¢né. V Mladé Boleslavi na
klinice Dr. Pirka roz$ifujeme kapacitu ortope-
die a stavime pavilon nasledné péce. V Ostrové
stavime pavilon psychiatrie s 9o lizky, jediny
v Karlovarském kraji. A pfipravujeme pavilon ve
Vrchlabi zaméteny na ortopedii.

Budete kupovat dalSi nemocnice?
Nékteré akvizice mame rozjednané, ale o detai-
lech zatim mluvit nemohu.®
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Longevity se dnes promita nejen do
kosmetiky nebo lazenstvi. Jeho vliv je
uz vidét také na rizeni osobnich financi
¢i investovani, rika financ¢ni poradkyné
Alice Krejzlova z Wealth Advisory ze
spolecnosti Swiss Life Select.

Text: Véra TOmova Foto: Archiv

Dlouhovékost uz davno neni ani podle finan¢ni po-
radkyné Alice Krejzlové jen téma mediciny, ale za-
sadné ovliviiuje i osobni a rodinné finance. Staci se
podivat na zakladni statistiky, ze kterych je zfejmé,
jak se spole¢nost proménuje. Eurostat napriklad
uvadi, Ze oéekavana délka Zivota se v Cesku v roce
2023 zvysila na zhruba 80,7 roku. A podle dat
Ceského statistického tradu se muzi dnes v prii-
méru dozivaji 77,2 let, a zeny dokonce 83,1 let.
Znacna C¢ast naseho zivota tedy pripada na obdobi
po odchodu do penze, a je to i tfetina Zivota.

LA pravé tady koncept longevity méni pravidla
hry. Uz nesta¢i myslet jen na financovani stu-
dia déti nebo ochranu prijmi v produktivnim

véku. Klicové je také to, aby lidé méli dostatek
prostiedkt v dobé, kdy uz nebudou aktivné vy-
délavat. A co je dilezité, aby jim tyto prostredky
umoznily Zit Zivot podle jejich predstav,‘ podoty-
k& Krejzlova s tim, ze ve Swiss Life Select proto
stavi finan¢ni plany pro klienty tak, aby dokaza-
ly pokryt i tuto delsi fazi zivota.

Zeny by se mély zajimat o své finance pod-
statné vic

Téma dlouhoveékosti se dotyka kazdého z nas,
ale Zzeny ho pocituji vyraznéji. Vzhledem
k tomu, Ze podle statistik v priméru Ziji o Sest
let déle neZz muzi, a stravi tak v dichodu
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Alice Krejzlova, Wealth Advisory, Swiss Life Select

delsi dobu, mély by mit i vétsi finan¢ni rezer-
vy. A zde je podle Krejzlové Casty kamen tra-
zu. Zeny Cast&ji prerusuji svou kariéru kvili
Ppéci o déti ¢i rodice, coz snizuje jejich celozivot-
ni prijmy i budouci dichod. A nejde pritom jen
o Cesko. V celé Evropské unii se hovoii o tak-
zvaném gender pension gap. A podle Evropské
komise ¢ini rozdil mezi primérnymi dichody
Zen a muzd aZ 30 procent.

,Zeny v penzi pobiraji v priiméru o tfetinu méné
nez muzi. Kdyz si k tomu pripocteme delsi vék
doziti Zen, je jasné, Ze jejich finan¢ni situace ve
stafi muze byt komplikovanéjsi, upozornuje
Krejzlova a ptipomind, Ze tento rozdil ovliviiuje

odlisny pristup k financim. Muzi byvaji Casté-
ji orientovani na investice a budovani majetku,
Zeny naopak vice zohledniuji stabilitu, bezpeci
a rodinu. I kvili tomu se tak starsi generace Zen
ve financich a rodinném G¢tovani prili§ neorien-
tovaly, protoZe to Casto za né tesili jejich muzi,
coz se jim pak pri ovdovéni ¢i rozchodu nevy-
platilo. Mladsi generace Zen uz tento trend ale
podle Krejzlové nastésti méni, protoze jsou se-
bevédoméjsi, vice investuji a aktivné planuji své
finance. ,Zeny by se nemély spoléhat na part-
nera nebo stat. Je potreba vzit odpovédnost do
vlastnich rukou a aktivné planovat, pravé pro-
to, Ze ziji déle a finan¢né to maji casto slozitéjsi
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Méni se i volba finan¢nich produkta

Delsi doba doziti se podle Krejzlové promita i do
toho, jak lidé uvazuji o svych financich. V minu-
losti se casto spoléhalo hlavné na statni diichod
nebo klasické penzijni sporeni. Dnes ale lidé ¢im
dal vice vnimaji, Ze jen na stat se spoléhat nemo-
hou, a tak hledaji cesty, jak si vytvorit vlastni fi-
nan¢ni polstar.

,Vidime proto rostouci zajem o investi¢ni pro-
dukty, at uz jde o podilové fondy, pravidelné in-
vestice do ETF, nebo penzijni sporeni s vyssi
mirou dynamiky. A méni se i ¢astky. Drive lidé
investovali spiSe mensi sumy, dnes je primérna
vysSe pravidelné investice vyssi, protoZe si uve-
domuyji, Ze horizont spofeni je delsi a Ze inflace
jejich tspory rychle znehodnocuje,“ popisuje fi-
nanc¢ni poradkyné.

Velky posun nastal podle ni také v oblasti penzi.
Novy Dlouhodoby investi¢ni produkt (DIP) i mo-
dernizované doplikové penzijni sporeni pritdh-
ly pozornost lidi, kteti chtéji vyuzit daniové tlevy
a zaroven si zajistit vyssi vynosy diky investicim.
U mladsi generace navic finanéni poradci sledu-
ji i posun smérem k vétsi diverzifikaci, kdy lidé
kombinuji penzijni produkty, investice a pojis-
téni, aby méli zajisténou nejen budoucnost, ale
i ochranu v pritomnosti. ,Nejvétsi rozdil opro-
ti minulosti spoc¢iva pravé v tomto uvazovani, ze
lidé chtéji zit nejen déle, ale i 1épe. A proto jsou
ochotni do svého financ¢niho zajisténi investovat
vice Casu, pozornosti i prostredkd nez kdy dri-

ve,“ poznamenava Krejzlova.

Spoléhat se jen na diichod je dnes rizikové
Velky rozdil v pristupu k financim je vidét i mezi
riznymi zemémi. Kuptikladu ve Svycarsku
si lidé od malicka uvédomuji, ze o své stari se
musi postarat sami. Statni diichod tam pokry-
va zhruba 25 procent piijmu v penzi, zbytek tvo-
11 vlastni Gspory a investice, a je tam tak Gplné
prirozené pravidelné investovat, pracovat s vice
produkty a myslet dopredu.

,Cim vice lidé chapou koncept longevity, tim ak-
tivnéji se zapojuji do planovani a investovani,”
dodéava poradkyné. Longevity znamena preven-
ci, a to finan¢ni i zdravotni. ,Vérim, Ze financ-
ni jistota prispiva k psychické pohodé a ta zase
ke zdravi. Kdyz vite, Ze mate dobie nastaveny fi-
nanc¢ni plan, miZete se vice sousttedit na to, co
vam déla radost a co prospiva vasemu zdravi,”
k4 Krejzlova. @
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Zacatky podnikani
mohou mit razny podneét,
u Karly ASerove jim

byl predcasny odchod
nékolika blizkych. To ji
primelo vice premyslet
nad prevenci a vybudovat
od zakladt kliniku,

ktera se na v€asnou
diagnostiku civiliza¢nich
1 onkologickych
onemocneni specializuje.
,Odhaduje se, Ze genetika
se na dlouhovéekosti
podili priblizné z 20

azZ 30 procent, zatimco
zbylych 70 az 80 procent
je vysledkem zivotniho
stylu a okolnich vlivii,*
rika zakladatelka
EliteMedical.

Text: Alena Duskova Foto: Archiv Karly ASerové
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EliteMedical funguje od roku 2018 a cili
na prevenci i dlouhovékost. Do Ceska jste
tak prinesla jako jedna z prvnich termin
longevity. Co se do néj vSechno vejde?
Kdyz jsme =zakladali kliniku s kamaradem
Davidem Ederem, §lo ndm predev$im o to, na-
véazat na kvalitni ¢eské zdravotnictvi komplex-
nim pristupem k prevenci, hloubkové diagnosti-
ce a dlouhovékosti. TakZe ano, termin longevity
jsme tehdy skute¢né zacali v medicinském kon-
textu pouzivat jako jedni z prvnich. Diky pod-
castiim, médiim i odbornym akcim jsme se od
zacatku snazili o rozsifeni tohoto tématu. Dnes
lidé chapou, Ze to neni jen heslo, ale redlny pri-
stup k zivotu.

Zménil se za dobu, kdy fungujete, pristup
Cechi k prevenci a pééi o zdravi?

V prvnich letech nés klienti vyhledavali spise
pri zdravotnich potizich, pripadné kdyz je tra-
pila néjaka rodinnd anamnéza. Koncept dlou-
hovékosti byl tenkrat pro vétSinu z nich novy,
spojeny spiSe s vyzkumem neZ s péci o vlastni
zdravi. V soucasnosti ale lidé méné cekaji az do
chvile, kdy se objevi prvni priznaky. Investuji do
zdravi drive. V tom vnimame vyznamny posun.
Klienti vyzaduji uz nejen diagnostiku, ale i plan
celého zivotniho stylu, ktery se zamétuje na vy-
Zivu, pohyb, psychiku i spanek a casto se zaji-
maji také o potravinové dopliky. S kamaradkou
Vladkou Knoblochovou a jejim synem, moleku-
larnim biologem Frantiskem Knoblochem, jsme
vyvinuli vlastni potravinové doplrky Longelite.
Frantisek je navic jeden ze specialistti, ktery
s klienty dlouhodobé pracuje a provazi je spolu
s 1ékari zménou zivotniho stylu.

Zména zivotniho stylu mizZe byt ale
v podstaté nejtézsi fazi, protoze si zada
dUslednost. Dafi se vam udrzet u klientd
dlouhodobou motivaci?

Vidi realné vysledky. Citi zlepseni, ptival ener-
gie, maji lepsi laboratorni hodnoty i vysledky
dalsich méreni, to je motivujici. Pomahame kli-
entim nastavit realistické cile a postupné zmeé-
ny krok za krokem, zaroven jim poskytujeme
pravidelnou zpétnou vazbu a podporu. Obecné
plati, Ze nové navyky se zacinaji fixovat pti-
blizné béhem nékolika mésicti - i potom vsak
doporucujeme alespoii minimalni kontrolni
mechanismus, aby se zabranilo navratu ke sta-
rému rezimu.

Longevity je trendy tématem. Nemdzeme
ale na druhou stranu byt z posedlosti
dlouhovékosti, zdravym Zivotnim stylem,
kdy se neustale hliddame, kontrolujeme
i pomoci technologii, trochu ve stresu?

Ano, riziko prilisného tlaku existuje. Sledovani
zdravi a dlouhovékosti ma smysl, kdyz nam pri-
nasi jasné informace a motivuje néas k lepsim
volbam. Ale nikoliv tehdy, kdyZ nas zahlcuje
a vytvari pocit, Ze nikdy nedélame dost. Zdrava
mira spociva v tom, Ze technologie a méreni
vyuzivame cilené, sledujeme jen ty ukazatele,
se kterymi umime skute¢né pracovat. Zaroven
si ponechame prostor pro radost, spontannost
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a socialni Zivot. Smyslem prevence neni perfek-
cionismus, ale udrzitelny zivotni styl, ktery pod-
poruje zdravi i psychickou pohodu.

Co je pro dlouhovékost z vaseho pohle-
du naprosto zasadni?

Za mé je to kombinace nékolika nejdtlezitéjsich
pilird, které se vzajemné posiluji. Sem spada udr-
Zovani optimalni télesné kompozice s dostatkem
svalové hmoty a minimem visceralniho tuku, vy-
soka kardiorespira¢ni zdatnost (VO,max) a sila,
vyvazZena strava bohatd na Ziviny bez nadbytku
energie a dostatek kvalitniho spanku s dobt'e na-
stavenym cirkadiannim rytmem. Neméné dilezi-
té je ale i zvladani chronického stresu, budovani
smysluplnych socialnich vazeb a pravidelné pre-
ventivni kontroly, vcetné podrobnych krevnich
testtl, které se zaméruji na v¢asné odhaleni civili-
zac¢nich onemocnéni.

V jakém poméru pUsobi na zdravi geny
a v jakém Zzivotni styl?

Délku a kvalitu zivota ovliviiuje vzdy souhra ge-
netickych predispozic a faktor prostredi. Je
to ale velmi individudlni pomér. Odhaduje se,
ze genetika se na dlouhovékosti podili pribliz-
né z 20 azZ 30 procent, zatimco zbylych 70 az
80 procent je vysledkem zivotniho stylu a okol-
nich vlivi. Tedy toho, jak se stravujeme, hy-
beme, spime, jak zvladame stres a jak pecuje-
me o prevenci. Diky tomu miZe vysokého véku
80 az 9o let dosdhnout mnoho lidi i bez vyjimec-
nych genetickych predpokladi.

Nad touto hranici uz jde vice o genetické
predispozice?

U extrémni dlouhovékosti, v tomto pripadé mlu-
vime o sto letech a vyse, ma genetika vyznam-
néjsi podil. Vyzkumy populaci stoletych uka-
zuji, Ze tito lidé casto nesou vzacné genetické
varianty, které chrani pred kardiovaskularni-
mi chorobami, rakovinou ¢i metabolickymi po-
ruchami a zpomaluji nékteré bunécné procesy
starnuti. Ani tyto geny ale nejsou samospasitel-
né. Zasadni zlstava Zivotni styl, prostredi i soci-
alni vazby, které rozhoduji o tom, zda se genetic-
ky potencial plné projevi. Jinymi slovy, genetika
muiZe nastavit vysoky strop, ale kazdodenni roz-
hodnuti urcuji, jak blizko se k nému dostaneme.

Do jaké miry prodluzuje délku kvalitniho
doziti sou¢asna medicina?

Za posledni stoleti se podatilo vyznamné pro-
dlouzit lidsky Zivot predevsim diky o¢kovani, an-
tibiotikim a bezpec¢néjsim porodim. Tyto po-
kroky zvysily celkovou délku Zivota, bohuzel ale
stejnou mérou neprodlouZily obdobi prozité ve
zdravi. Vyrazny posun v poslednich dekadach pri-
nesla ale moderni medicina, zejména kardiologie,
onkologie a akutni intervence. DokaZe pridat ne-
jen roky Zivota navic, ale ¢asto i prodlouzit obdo-
bi, kdy jsme v relativné dobré kondici. Naptiklad
vcasna diagnostika a 1écba hypertenze ¢i vysoké-
ho cholesterolu mtize oddalit infarkt nebo cévni
mozkovou prihodu o mnoho let. Pokroky v onko-
logii posouvaji preziti u nékterych typt rakoviny
z mésict na roky, ¢i dokonce desetileti.
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Jak moc pomahaiji technologie? N e m é n é d lfl [ e Z i té j e a [ e

Technologie, jako jsou pokrocilé zobrazova-
ci metody, genetické testy, kontinualni monito- . - . o P
ry glukdzy nebo nositelné zatizeni sledujici spa- l Z V[ a d a nl C h r O n l C k e h O

nek a pohyb, umoznuji problémy odhalit drive

e A
a pomoci nam cilené zasdhnout a udélat opatie- t b d
ni, abychom prodluzovali obdobi Zivota ve zdra- S reS u/ I/l O Va n l
vi. Hodné ale zalezi, jak vcas a Gcinné se tato

opatreni uplatni. Celkové tedy moderni medici- S myS [ I/l p [ n)?C h S OCi a [ n i Ch

na a technologie dokazou projevy mnoha nemo-

ci oddalit ¢i zmirnit. Vazeb a pra Vi de ln é

Pred ¢asem jste uvedla, Zze jsou Zeny . P o o
v prevenci paradoxné méné duUsledné k [)/

nez muzi. Plati to stale? pre Ven tl an On trO 4 VCe tne
Ano, ten rozdil stale vidime. Zeny sice chodi ¢as-

t&ji k 1ékafi, hlavné kviili akutnim nebo gyneko- pOd I ObnyC h k revnic h tes tl/ol ,

logickym problémtm, ale v systematické pre-

venci, tfeba pokud jde o srdce a cévy, krevni k teré Se Za méfu 'l/ n a Véasné
parametry, télesnou skladbu nebo kondici, byva- ]

ji méné dtisledné nez muzi. Je to ¢asto ovlivnéné _ o o7 v -

tim, Ze péci o zdravi vnimaji spis jako feseni pro- Odh a len l Cl Vl [lZa Cn l Ch

blému, ne jako dlouhodobou strategii. Diivodem

je ale i to, Ze prevence mimo gynekologii se Ze- o7

nam zatim malo komunikuje. Velkou roli v pti- O n em OC” e n l.

stupu hraji pochopitelné i ¢as a rodinné zavazky.

Se Simonou Kijonkovou pravé rozjizdite
nové ordinace Evalon zaméfené vyhrad-
né na Zeny. Mohou s prevenci u Zen néjak
pozitivhé pohnout?

Prevenci se v ramci téchto ordinaci chceme véno-
vat naplno. V Cesku méame sice vyborné zdravot-
nictvi i fadu preventivnich programd, bohuzel je
Zeny Casto nevyuzivaji, prestoZe na né maji narok.
Hodné totiZ resime v8echno kolem sebe - déti, do-
macnost, praci - a na vlastni zdravi si vzpomene-
me, az kdyZ se objevi problém, nebo je dokonce
pozdé. Pritom by péce o sebe samu méla byt stej-
né samoziejma jako navstéva kadernice nebo se-
tkani s kamaradkou. To bychom rady prenastavily.

Jste Uspésna v byznyse, stojite za fa-
dou projektU. Zaroven jste ale také ma-
mou tii déti. Jak si dovedete najit pro-
stor i pro sebe?
Uptimné, neni to vzdy jednoduché skloubit. Cas
s rodinou je pro mé velmi dulezity a vzdy bude
na prvnim misté. Snazim se hodné sportovat,
a to je jedna z aktivit, kterou mame v rodiné spo-
le¢nou. Zéaroven je pravda, Ze vypnout hlavu od
préce se mi ¢asto Gplné nedaii. Ridi a &aste&n& vlastni prazskou soukromou kliniku
EliteMedical, kterd se specializuje na preventivni me-
. . A A dicinu, diagnostiku onkologickych a kardiovaskularnich
vou hranici mezi praci a péci o déti? > ) o
Jde to, ale je to hodné individudlni. Kazda onemocnéni a komplexni zdravotni péci. Vedle toho se
2 nés ma jiné priority a jinou Zivotni situaci. vénuje také konceptu longevity a podpore zdravého
MtiZeme se inspirovat v zahranici, kde je béz- zivotniho stylu véetné vyroby potravinovych doplikd
néjsi nebat se delegovat véci, které nam osob- Longelite. Letos spole¢né se Simonou Kijonkovou spo-
né f{epfiné’??ji uzitek. Tim si mﬁifime udetfit luzalozila projekt Evalon, jehoz cilem je zlepsit pristup
cas i energ%l. Na druhou stranu si tak vytva- k pé&i o enské zdravi.
fime prilezitost vénovat se tomu, co nas na-
pliiuje a dava nam smysl. Dutlezité je zapojit
v ramci rodinnych c¢innosti ostatni ¢leny ro-
diny, i déti mohou mit své povinnosti. Hlavné
bychom si ale nemély vycitat, Ze nemtzeme
byt ve vSem stoprocentni. ®

Karla Aserova

MUdZeme my Zeny vibec nékdy najit zdra-
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Lekar by
byt jako
pruvodce

Ceské zdravotnictvi ji nejprve vysalo.
Pak ale dostala chut se k nému vratit.
Byt uZ trochu jinak. Psychiatrickou
praxi sice Barbora Mechuirova
provozuje dal, jejim velkym poslanim
je ale momentalné i neziskova
spolecnost MedicRise, kterou zalozila.
Zameéruje se na palcivy problém
ceského zdravotnictvi - komunikaci.
ySoustredime se na nejcastejsi
narocné situace — napriklad sdélovani
zavaznych zprav nebo komunikaci

s pacienty, kteri jsou nespokojeni

s péci. Zaroven zdravotniky ucime,
jak peCovat sami o sebe,* vysvétluje,
co mohou lekari oCekavat.

Text: Alena Duskova Foto: Daniel Hromada
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V ramci MedicRise se zamérujete i na
komunikaci s agresivnimi pacienty.
Pribyva takovych lidi ve zdravotnickych
zarizenich?

Pripada mi, ze téch, ktefi verbalizuji své poza-
davky, dozaduji se né&jakého konkrétniho typu
péce, je opravdu vice nez v minulosti. Podle mé
je to dané i tim, jak se promériuji role pacien-
ta a zdravotnika v ramci poskytovani zdravotni
péce. Drive, v paternalistickém zdravotnim sys-
tému, pacient Casto priel a v zasadé bezmyslen-
kovité prijimal doporuceni, ktera 1ékat* poskyto-
val. Nerozporoval je, nenarokoval si néco jiného.
Véril, Ze, co mu lékat doporucuje, je to nejlepsi,
co ma k dispozici.

V soucasnosti uz si udrzuje kriticky
postoj?

Systém se sice posouva vic k partnerskému zpa-
sobu kontaktu, ale myslim, Ze s nim jesté neumi-
me moc pracovat. Pacienti maji ¢asto tendence
dozadovat se néjaké podoby péce, aniz by méli
dostate¢né informace. Domnivaji se, Ze maji na-
rok na spoustu véci, prestoZe to zdravotni sys-
tém neumoznuje. Takovy pacient pak mize byt
v mnohém narocny.

Jak se lékafri divaji na tzv. prevzdélané
pacienty, ktefi uz dopredu pfichazeji do
ordinace s diagnézou?

Byva to v praxi uz spiSe pravidlem neZ vzacnos-
ti. Na druhou stranu si ale myslim, Ze je dobre, Ze
se vice zajimaji o svoje zdravi, diagndzu, 1écebné
moznosti. Osobné se naopak pacienty snazim pod-
porovat v tom, aby zodpovédnost za svoje zdravi
prebirali. Druhou véci ovéem je, jak s tim pak paci-
enti pracuji - jaké maji souvislosti, z jakych zdroji

vychazeji. Zdravotnik by mél byt priivodce, ktery
jim pomtiZe vyznat se v informacich, jez obdrzeli.
Ale i pacient by mél byt viici 1ékati otevieny. Na ka-
Zdou komunikaci musi byt dva.

NemizZe nékdy vzajemnou komunikaci
blokovat i pretizenost IékaFy?

Pretizeni vnimam spiSe v jinych faktorech nez
v rozsahu komunikace. I v malém case se da
zvladnout spousta véci. Problém vidim spise
v organizacni struktute nebo v nedostate¢né in-
formovanosti laické verejnosti. Casto se obcha-
zi primarni péce a pacient, nez by Sel ke svému
praktickému lékari, radéji navstivi specializova-
né pracovisté nebo urgentni prijem. Pak zdra-
votnici skutecné mohou byt prehlceni.

Jako vystudovana psychiatricka se za-
byvate lidskou dusi. Rika se, Ze psychic-
ky diskomfort lidi stoupa. Co za naris-
tem Uzkosti i depresi stoji?

Pri¢in, které se na nartstu dusevnich onemoc-
néni podileji, je vice. Z vlastni praxe si napriklad
v§imam, jak hodné nés ovliviiuje soucasné doba.
Je velmi orientovana na vykon, tlak a vysledky.
Nékdy i my tlacime sami sebe do ¢im dal vétsich
vykont, nez na jaké je nas organismus stavé-
ny. Nadlimitni vykony pritom podavame denné.
Pak za mnou chodji lidé napti¢ generacemi, kte-
1 maji problém s Gzkosti, nespavosti, deprese-
mi. Velmi ¢asto popisuji stresovy pracovni Zivot,
ktery propojuji jesté s tim osobnim, s péci o do-
macnost, rodinu i chuti vénovat se sobé, svym
vlastnim konickéim. To uz se jim nedati dlouho-
dobé zvladat, neni totiz realné jet ve vsech ob-
lastech na sto procent. Nékteti z nas mivaji po-
cit, Ze at délame, co délame, nikdy to neni dost.

Mnozi lidé, obzviaste z mladeé
generace, jsou velmi citlivi

na Rritiku, maji tendenci

se srovnavat s ostatnimi

a vyrazné na né pusobi vnéjsi
vlivy. Vnimam, zZe socialni sité
a Rult dokonalosti tento tlak

jeste umocnuji.
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Jak si pak nastavit néjaké zdravé
hranice?

Zacina to praci na sobé samém - zadné univer-
zalni resSeni neexistuje. Klicové je umét rozpo-
znat, co je pro mé jesté komfortni a co uZ ne.
Nékteri lidé snéseji vykon a tlak bez problémd,
jini v takovém prostiedi rychle vyhori. Dtlezité
je znat vlastni reakce, vnimat, kolik toho zvlad-
neme a co v nas vyvolava stres. Na zakladé toho
pak mtzeme hledat zptisoby, jak zpomalit, od-
pocivat a regenerovat. VSe zacina u znalosti
vlastnich potteb a limitt.

Sama jste si prosla obdobim vyhoreni
na psychiatrické klinice. Existuji néjaké
ocistné mechanismy pfimo pro Iékare?
Zdravotnici maji k dispozici supervize, ale je-
jich frekvence neni zdaleka takova, jaka by méla
byt. Opét spi$ zalezi na tom, jak o sebe pecu-
je kazdy zdravotnik sam. Kdyz jsem pracovala
v Bohnicich, bylo to pro mé velmi naro¢né obdo-
bi. Pomérné rychle jsem zjistila, ze v lizkovém
prostredi dlouhodobé pracovat nemtzu. Obrat
pacientt byl pomérné velky, navic préace v ta-
kovém zatizeni s sebou nese i nutnost nocnich
sluzeb. Ty se na mé velmi rychle zacaly pode-
pisovat. Télo vysilalo alarmujici signaly relativ-
né brzy, trvalo mi ale, nez jsem na né zareago-
vala. Kdyz jsem pak odesla, moje problémy se
velmi rychle upravily. Aktualné pisobim v am-
bulanci a tam jsem jako ryba ve vodé, svéd¢i mi
to vice. S ¢asem, ktery vénuji pacientiim, dove-
du 1épe pracovat.

Pacienti si vice a vice zakladaji na tom,
aby lékari byli empaticti. Jak ale nebyt
pro zménu prilis precitlivély?

Neexistuje jedna jasné dana hranice, za kterou je
empatie jesté v poradku a za kterou uz ne. Kazdy
jsme jiny a osobné si neumim predstavit, Ze by
mé pribéh pacientt nezasahl. Pro mé je to nere-
alné. Kdyz se mé dotykaji véci, které mi klient
rik4, signalizuje mi to, Ze jsem s nim v tu chvi-
li skute¢né pritomna. V takovych momentech se
mi kontakt s pacientem snaz navazuje a lépe mu
pak dovedu pomoct.

Do jaké miry zasahuji do nasi psychiky
socialni sité?

V praxi se ¢asto setkdvam s mladymi lidmi, vel-
mi casto jde o divky na prahu dospélosti. Mnozi
lidé, obzvlasté z mladé generace, jsou velmi
citlivi na kritiku, maji tendenci se srovnavat
s ostatnimi a vyrazné na né ptsobi vnéjsi vlivy.
Vniméam, Ze socialni sité a kult dokonalosti tento
tlak jesté umocriuji. To, jak se lidé na socialnich
sitich prezentuji, jen zridka odpovida realité.
JenZe srovnavani s idealizovanymi obrazy dru-
hych ¢asto podporuje negativni smysleni a poci-
ty vlastni nedostate¢nosti, které mohou vést az
k rozvoji dal$ich patologickych projevt chovani.

Kult dokonalosti a vééného mladi zasa-
huje i dospélé. Jak to i v tomto pripadé
ustat, naucit se starnout sebevédomé?
To neni jednoducha otazka a mam na ni spis osob-
ni pohled. Zijeme ve spole¢nosti orientované na



vykon a zéaroven fascinované kultem mladi, popo-
hanéné touhou byt stéle svézi, vykonny a schop-
ny. Jakmile se od tohoto idealu zacneme vzdalo-
vat, snadno se dostavi pocit nespokojenosti ¢i
frustrace. Pritom schopnost zrat a starnout je do-
vednost, kterou je mozné si osvojit. Kazdé Zivotni
obdobi prinasi zajimavé vyzvy i prostor k objevo-
vani a hlubsimu poznavani sebe sama. Je skoda,
kdyz se lidé snazi byt nékym, kym nejsou, a honi
se za iluzi, misto aby se priblizili tomu, kym sku-
tecné jsou, nasli v tom spokojenost.

Mediciné jste se chtéla vénovat uz od
studia na strfedni Skole. Co vas nakonec
pfimélo zaméfit se i na komunikaci ve
zdravotnictvi a zalozit MedicRise?

Myslenka vznikla uz na 3. lékarské fakulté. Méla
jsem béhem praktické ¢asti moznost pozoro-
vat, jak komunikace mezi zdravotniky, lékati
a pacienty probihd. A byt jsem potkala spous-
tu zdravotnikd, ktefi pro mé byli inspiraci, dost
bylo i takovych, kteri mi davali odrazujici pri-
klad. Negativnich situaci bylo pomérné velké

mnozstvi a staly se i pricinou, proc¢ jsem se ko-
munikaci ve zdravotnictvi zacala vénovat vice
a zkusila zdravotniky podporit.

Jaké situace byly pro vas nejhire
akceptovatelné?

Velmi naro¢né bylo pozorovat odosobnény styl
komunikace zaméreny cisté na faktické tda-
je. Ten ale prehlizel emocni reakce pacien-
ti. Potfebu podpory, empatickou komunikaci.
Lékari v ceském zdravotnictvi velmi mélo kla-
dou pacientlim oteviené otazky a zjistuji jejich
pohled na véc. Jejich perspektivu a to, co by si
pro sebe prali. Malokdy jsou pacienti ptizvani do
sdileného rozhodovani o dalsi péci. To vse jsou
véci, které mé uz v prvopocatku bily do oci.

Kdyz jste v ramci neziskové organizace
MedicRise pfFipravovala vyukové progra-
my, z ¢eho jste vychazela?

Aktudlné se zamérujeme na dvé hlavni oblas-
ti. Prvni se tykd komunikace mezi zdravotni-

vz

ky a pacienty. Soustiedime se na nejcastéjsi

Barbora Mechurova

Lékarka veénujici se psychiatrii a psychotera-
pii zalozila neziskovou organizaci MedicRise.
Jako leader projektu a lektorka se zaméru-
je na systematické vzdélavani zdravotnikd
v oblasti komunikacnich dovednosti véetné
komunikace s obtiznymi pacienty ¢i sdélova-
ni zavaznych zprav. Za prinos ve zdravotnic-
ké komunikaci ji Casopis Forbes zaradil v roce
2024 do prestizniho zebfticku 30 pod 30.
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narocné situace - naptiklad sdélovani zavaz-
nych zprav nebo komunikaci s pacienty, ktet
jsou nespokojeni s péci, podrazdéni, ¢i dokon-
ce agresivni. Zaroven zdravotniky u¢ime, jak pe-
¢ovat sami o sebe, nastavovat si hranice a vést
pacienta k tomu, co je a neni mozné ocekéavat.
Druha oblast se orientuje na tymovou spolu-
praci a komunikaci mezi zdravotniky navzajem.
Nasim cilem je podpotit srozumitelné predava-
ni informaci, praci se zpétnou vazbou a nacvik
toho, jak konstruktivhé komunikovat, kdyz je
potieba néco zménit - at uz vici kolegtim, nebo
nadrizenym. Celkové usilujeme o rozvoj spolu-
prace a zlepseni profesni kultury v ramci zdra-

votnickych tyma.

Kdo ma o vase sluZzby nejvétsi zajem?
Nejcastéji jde o vedouci pracovniky, primare od-
déleni nebo ¢leny vedeni nemocnic. Casto nas
oslovuji také zastupci HR oddéleni, ktef'i maji na
starost vzdélavani zaméstnancd.

S vasi organizaci jste se dostala do po-
védomi pomérné rychle a bodovala jste
i v Zebficku Forbes 30 pod 30. Jak se
vam to podafrilo?

MedicRise jsme zalozili pred ¢ty'mi lety, pricemz
prvni rok a ptl byl spiSe rozjezdovy. Aktivné
fungujeme posledni dva roky. Rozsitili jsme tym
lektortt a postupné navysujeme dosah. Presto
stale rikam, Ze jsme na zacatku. I kdyz uz spo-
lupracujeme s vyznamnymi klienty, vnimam, ze
mame pred sebou jesté velky prostor pro rist. ®



Umeéni

Umelkyne
na trhu

Teoretici a teoreticky umeni se od
devatenactého stoleti preli, co to

je zenské umeéni. Dnes jsme se jiZ
vymanili ze zobecnujicich nalepek,
casto posmésnych az hanlivych, a staci
nam hovorit o Zenach umélkynich. Data
upresnuji, ze studentek na vysokych
uméleckych skolach byva minimalné
polovina, na vystavach a v galeriich
navsteévnice jednoznacné prevazuji.

A pak je tu obor, ktery prinasi

odlisna cisla. Svétova aukc¢ni historie
zaznamenala jiz dvacet prodeji d€l nad
magickou hranici 100 miliont dolart,
vSechna byla od umélctt muzii. Naopak
zadné vytvarnici se jesSté nepodarilo
prekonat ani padesatimilionovou sumu.
Mnoho otazek a malo odpovédi...
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Artemisia Gentileschi, Zuzana a starci, 1649, z vijstavy Zeny, mistryné, umélkyné: 1300-1900, Narodni galerie v Praze.
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esté pred necelymi sto padesati lety
panovaly nazory, Ze Zenam chy-
bi trojrozmérna predstavivost, a od
prirody se tedy nemohou vénovat
sochar'stvi nebo architekture. A na-
vic, na velké realizace nemaji dost
fyzickych sil. V dozvucich této at-
mosféry vyrtstala v Parizi umélecky
nadané Louise Bourgeois a dlouho
nevédéla, jak se svym talentem nalozit. Kreslila, malovala,
modelovala, sklddala drobné objekty. Zaroven po desetile-
ti testovala, kam az jeji tviir¢i imaginaci tehdejsi spolec-
nost pusti. A pak se ve svych jednasedmdesati letech jako
prvni socharka v historii doc¢kala monografické vystavy
v prestiznim Museum of Modern Art v New Yorku. V roce
2000 jeji gigantickd, témér 11metrova plastika Maminka
(Maman) otevirala nové zrekonstruovanou budovu Tate
Modern v Londyné. A predloni se Louise Bourgeois stala
nejdrazsi socharkou na aukénim trhu, kdyz se jeji bronzo-
vy Pavouk (Spider) s rozpétim pres Sest metri vydrazil za
bezmala 33 miliont dolard.

Ceny dél umélkyn stoupaji

Sekundarni trh s uménim, tedy aukéni podniky vseho
druhu, rozehrava v kategorii umélkyn drama o mnoha
déjstvich. Ceny jejich dél v poslednich dvou desetiletich
rostou, a to nejen v nejvyhledavanéjsich segmentech, jako
je impresionismus nebo surrealismus. Svétovi sbératelé
a sbératelky jiz nevahaji vydat vyssi desitky milionti do-
larti za Spickova jména. V ¢eském prostredi se platna nej-
Uspésnéjsi zeny, malirky Toyen, drazi za desitky miliont
korun. Vyrovna se tak svym muzskym proté€jskiim. Za ni
vsak zeje neprehlédnutelna cenova propast. Ostatni autor-
ky dosahnou sotva na ¢astky v jednotkach miliond.

Z aktualni globalni Zenské top desitky se sedm prodejt uda-
lo loni nebo predloni, v tuzemském zebticku nejdrazsich
Zenskych dél bychom jich napocitali Sest. Letos dokonce
padl absolutni svétovy rekord za obraz od zijici umeélkyné.
Zaslouzeny potlesk se vsak odrazi od sklenéného stro-
pu, ktery vystavély déjiny uméni v minulosti a aukcni
byznys v soucasnosti. Svétové tabulky totiz hlasi pribliz-
né deviti- az Sestnactiprocentni zastoupeni Zen na trhu
s uménim v poslednich dvou letech, kdy nizsi odhad po-
kryval obrat kolem 1 miliardy dolard v roce 2022. Na ces-
kych aukcich je dlouhodoby pomér jesté skromnéjsi, po-
hybuje se kolem tii procent celkového aukéniho obratu.
Masivni prevaha vytvarnikti muza nad jejich kolegynémi
je neoddiskutovatelna.

Soucasné umélkyné se prosazuji

Zajimavy vyhled do budoucna nabizeji ¢isla sledujici ka-
tegorii soucasnych umélkyi. Ve svété se aktivnim tviirky-
nim s datem narozeni 1975 a mladsim dari o poznani lépe.
Podle nejcerstvéjsich dat se za loriskou aukéni sezonu pro-
pracovaly az ke ¢tyriactyricetiprocentnimu podilu na na-
bizenych polozkach v oblasti Contemporary a v roce 2023
jim pattilo jednadvacet mist mezi padesatkou nejdrazsich
dél v této kategorii. A o letoSnich tficatnicich, tedy umél-
kynich narozenych po roce 1985, jiz mtizeme hovorit jako
o vétsiné, nebot na aukcich se s muzi popasovaly v pomé-
ru 2 :1 (63 %) a v TOP 50 za predlonisky rok se umistily
hned ctyriatticetkrat.

Za dosud nevidanymi vysledky stoji vysoké, mnohde nad-
polovicni zastoupeni studentek a absolventek vytvar-
nych kol naptic¢ kontinenty, obsazeni vyznamnych postt

Georgia O’Keeffe

(1887 -1986)

Americka modernistka se v umeleckém

svete pomalu prosazovala jiz mezi valkami,
jako vibec prvni autorce v historii instituce

ji newyorské Museum of Modern Art
uspordadalo v roce 1946 solo vystavu. Na aukci
pred triceti lety stal obraz jeden milion dolarti.

Durman obecny/Bily kvét ¢. 1
1932, olej na platné, 121,9 x 101,6 cm

Sotheby’s New York 20. 11. 2014: 44 405 000 USD

Frida Kahlo

(1907 - 1954)

Volnych obrazu nejslavnéjsi mexické malirky je
na trhu opravdu malo, za posledni tri dekdady
se draZilo pouze triatricet polozek. Umelkyni
patri také titul nejuspesnéjsi latinskoamericke
autorRy ¢i autora a ceny za jeji dila se pocitaji
v nasobcich ve srovnani s pracemi jejiho
zivotniho partnera Diega Rivery.

Diego a ja
1949, olej na sololitu, 30 x 22,4 cm

Sotheby’s New York 16. 11. 2021: 34 883 000 USD



ve verejnych i soukromych instituci vlivnymi Zenami
a v neposledni radé narist vlastniho jméni a akvizi¢ni-
ho sebevédomi sbératelek, podnikatelek a mecenasek.
A kde je poptavka, tam je i nabidka.

Ceské soucasné umélkyné se z obdobnych pozic zatim
netési. Mezi aukéné nejzadanéjsi dvacitku se obvyk-
le propracuji v poc¢tu jedné, maximalné dvou. Predloni
se blyskla desdtym nejdrazsim prodejem mezi umeélci
a umélkynémi mlads$imi pétasedesati let zanrova experi-
mentatorka Milena Dopitova, loni si kupujici v§imli ma-

litky Ivany Stenclové, coZ ji na dil¢im Zebri¢ku pro rok

2024 vyneslo devatenactou pozici. LetosSnimu prvnimu
pololeti kralovaly minimalistka Ira Svobodova a fotogra-
fka Alzbéta Jungrova, obé se vSak umistily az ve druhé
desitce nejdrazsi prodeji souc¢asného uméni.

Sbératelé, polepsete se!

Kdyz pred ctyriceti lety vydaly newyorské umélecké ak-
tivistky sdruzené do skupiny Guerrilla Girls jeden ze
svych kritickych plakatG Dearest Art Collector, shrnu-
ly v ném dlouhotrvajici nespokojenost americkych inte-
lektuélek s postavenim Zen v oboru. I pres silnou dru-
hou vlnu feminismu ze 0. let ztstavala pozice umélkyri
az na vyjimky stale druhorada. Maskované ¢lenky ve své
vytce ,pantim sbérateldm‘ hbité navrhly i feSeni problé-
mu s nedostatenym zastoupenim umélkymn v jejich sbir-
kach: jednoduse to napravte a kupujte jejich dila.

K odstranéni zazitych stereotypt a rozsifovani obzort
smérem k malitkdm, socharkam nebo performerkdm
samozrejmé nedoslo po precteni jednoho plakatu, mi-
mochodem dnes jiz ikonického exponatu v nejprestiz-
néjsich muzeich svéta. Tvorba Zen umélkyn se v ocich
akvizi¢nich komisi, soukromych sbérateld i drazebnika
etablovala postupné, po dekadach. Viibec prvni gendero-
vé zamérena muzejni instituce, washingtonské National
Museum of Women in the Arts, vznikla v roce 1981 jako
privatni nadace, nejnovéjsi prirGstek k tomuto téma-
tu otevrel své expozice pod nazvem FAMM - Femmes
Artistes du Musée de Mougins loni na jihu Francie.
Sekundarni trh s uménim se vzdy choval spise konzer-
vativné a oproti mensim vystavnim a prodejnim gale-
riim trendy nenastoloval, spiSe je z odstupu sledoval
a pripadné reagoval. Fenomén ryze zenskych aukci se
prosadil az tésné po covidové pauze, byt predni svéto-
vi draZebnici si prodejni terén testovali jiz diive. Kdyz
lidr mezi aukénimi domy, spolec¢nost Sotheby’s, poradal
pred Sesti lety svou tradi¢ni staromistrovskou prehlid-
ku, pozval si na promokampari jeji Zenské sekce Female
Triumphant jednu z tehdejsich nejsledovanéjsich cele-
brit, mdédni navrharku Victorii Beckham. Specialni na-
bidky (Women) Artists se konavaly v Londyné v brez-
novych terminech u prilezitosti Mezinarodniho dne Zen.
Aukeni sin Christie’s se pustila do své varianty pod na-
zvem Women in Art v Parizi v roce 2021 poprvé a na-
posledy. Predloni se k tématu vratila, tentokrat na sta-
le slibnéjsim ¢inském trhu, v ramci prehlidky Women
Artists 20/21 v Hongkongu.

Svétové jednicky: ikony i provokatérky

Do verejnych drazeb, at uz genderoveé vymezenych, nebo
obecné stylové orientovanych, se v poslednich deseti le-
tech dostavala kvalitni dila od nejznaméjsich umélkyn,
takZe za fantastické castky padal jeden rekord za dru-
hym. Média se sice rozplyvala nad necekanymi prekva-
penimi a stopovala délku jednotlivych licitaci, experti
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Louise Bourgeois
(1911-2010)

o

Nejdrazsi socharku v aukcnich déjinach proslavilo jeji
Zivotni téma, motiv pavoucich bytosti. Silna téla na
krehkych nozkdch realizovala francouzsko-americka
umelkyné ve vsech formdatech, od komornich zavésnych
plastik po jedendctimetrové instalace ve verejném
prostoru.

Pavoucice
1996, bronz 1/6, 337,8 x 668 x 632,5 cm

Sotheby’s New York 18. 5. 2023: 32 804 500 USD

Marlene Dumas
(*1953)

Respektovanou malirku a pedagozku ocenily snad uz
vSechna velka muzea a galerie, ale draZebni prulom
zaznamenala a7 letos v kvétnu. Se svym otevienym
ndazorem na okolni svét, identitu a lidské emoce je
neprehlédnutelna. Titul nejdraZzsi zijici umélkyné
doposud patril vyrazné predstavitelce generace YBA
(‘Young British Artists ), anglické portrétistce Jenny
Saville (*1970).

Miss January
1997, olej na platné, 280 x 100 cm

Christie’s New York 14. 5. 2025:
13 635 000 USD



a expertky na tento segment vSak zmirovali, Ze jde vlast-
né jen o narovnani nepomeérné nizkého ohodnoceni umeél-
kyn a diikaz dlouhodobého podceniovani této sbératelské
kategorie. A neoficialné dodavali, Ze pro spoustu i oprav-
du bohatych zajemcta jsou modernisté a muzské hvézdy
povaleéného uméni jiz tak predraZeni, Ze si do své kolek-
ce radéji dopreji néjakou Spickovou realizaci od Zeny nez
okrajové dilo ikonického mistra.

pres deset let americka malifka Georgia O’Keeffe, nicmé-
né na nizSich pozicich se zebricek drazebnich vysledki
prepisoval rok co rok. Jednotlivé mnohamilionové sumy
(nejcastéji v dolarech) nejednou pomohly zvysit zajem
také o celou Zenskou kategorii a objevila se nova jména
iv niz8ich cenovych hladinach. Diky Fridé Kahlo se pozor-
nost sbératelt a sbératelek obratila napriklad k dnes ne-
prehlédnutelné Leonore Carrington. Na oblibé donedavna
neznamych evropskych surrealistek ma sviij podil i cesko-
-francouzska stélice Toyen.

Kdyz byla letos v kvétnu priklepnuta momentalné nej-

rekordmanka, holandska malitka s jihoafrickymi kote-
ny Marlene Dumas, se spokojenym tismévem a pomysl-
nym pripitkem Na zdravi! véem autorkdm. I s védomim,
Ze prvenstvi v muzské kategorii, metrova ocelova plasti-
ka Rabbit od Jeffa Koonse, stalo presné pred Sesti lety se-
dmkrat vice.

Umeélkyné podporujeme, ale...

V Ceském prostiedi, nepomérné mensim, nez je americ-
ky nebo britsky trh, jsou cenové nizky rozevieny jesté
markantnéji. Pokud svétové aukcni metriky pocitaji roz-
dily mezi muzskymi a Zenskymi kategoriemi v nasobcich,
v tuzemsku se pohybuji v radech. Titul aktualné nejdraz-
$1 umélkyné na domacich aukcich, mimo Toyen, drzi ces-
koslovenska socharka Méaria Bartuszova za svilj sadrovy
Reliéf. Predloni se vydrazil za bezmala pét miliond ko-
run. V té dobé vladl ¢eskym historickym tabulkam obraz
Staroprazsky motiv od Bohumila Kubisty za vice nez 123
miliond korun, nez jej v dubnu 2024 prekonalo o dalsi tri
miliony korun Kupkovo Poceti.

nich se v kategorii umélkyn hned tak nic nezméni. V ob-
chodni dynamice poptavky a nabidky realné chybi do-
statek volnych dél a pro cisté€ Zenské prehlidky po vzoru
svétovych Sotheby’s, Christie’s nebo Bonhams neni v tu-
zemsku publikum. Skvélé drazebni Gspéchy konkrétnich
dél tak pripisuji spise zajmu o slavnou autorku a jeji tvor-
bu nez etablujicimu se trendu. Zda se, Ze pravda lezi asi
nékde uprostred. Statistiky pro kategorii umélkyi na trhu
se nikdy soustavneé nevedly a historie ¢eskych déjin uméni
tvorenych Zenskou rukou je prekvapivé mlada.

Studentky bez ateliéru, malifky druhé kategorie

V dominantné muzském svété vytvarné teorie a praxe se
malirky a socharky prosazovaly téZce. V predminulém sto-
leti fungovaly bud’ jako pomocnice v otcovskych dilnach
a ateliérech, nebo se uméleckym aktivitam vénovaly jako
diletantky, tedy soustfedéné a cilené, ale nikoli profesional-
né. Synonymem pro Zenské uméni byly tradi¢né rukodélné
prace, proto i prvni oficialni vzdélavaci instituce smérova-
ly divky k uzitému uméni do remeslnych a primyslovych
podnikd. V Praze se kratce po sobé otevrely Pramyslova
skola divci (1865) a Obchodni a primyslova skola (1871),
které mély mladé frekventantky pripravit na povolani

Maria Bartuszova
(1936 —1996)

Absolventka ateliéru keramiky

a porcelanu na domovské Vysokeé skole
umeleckopriimyslove presidlila do
vychodoslovenskych Kosic a tvorila v podstaté
v astrani, pro své nejblizsi, mistni publikum
nebo pro zrakove postizené déti. Verejnost
jJiobjevila az dekadu po jejim skonu, svet se

s jeji originalni tvorbou seznamil na tispésné
retrospektive v londynské Tate Modern

vroce 2022.

Relief
1985, sadra, 82 x 57 cm

Galerie Kodl 28. 5. 2023: 4 920 000 Ké

Jaroslava Brychtova
(1924 - 2020)

Se svym druhym manzelem, socharem Stanislavem
Libenskym, tvorila umeélecky tandem témer padescdt
let. Specialistka na materialy a technologie dlouho
vedla tzv. Pelechovske dilny, kde experimentovala

s tavenim skla do forem. S reprezentativnimi
instalacemi do architektury se prosadili na
Svetovych vystavach v Bruselu, Montrealu

a Osace, jejich ateliérové plastiky dnes viastni Fada
prestiznich muzei.

Ptak
1994, sklo, 65 x 123 cm

Adolf Loos Apartment and Gallery 19. 3. 2023: 3 751 000 Ké



dekoratérek, ilustratorek, kreslitek. Akademicky posun
prisel az se ztizenim Uméleckopriimyslové skoly v roce
1885, kde smély zacky navstévovat napriklad damskou
kreslitskou a malitskou specidlku pro kvétinova zati-
$i nebo vysivani. Ttileté studium se zakazem vstupu do
panskych ateliérd malby a kresby aktti, tedy nejvyssich
dobovych zanrd, z nich presto délalo absolventky dru-
hé kategorie.

Ktera z Zen se chtéla posunout umélecky i kariérné
dale, musela bud' k soukromym ucitelim, nebo do za-
hrani¢i. Evropské metropole, Videri, Mnichov a sa-
moziejmé Pariz, jiz nabizely inspirativné€jsi moznos-
ti. Prvni velkd Souborné vystava ceskych malirek se
uskutecnila v roce 1911 v Turnové a vedle historickych
osobnosti jako Amalie Manesové, Pepy Marakové nebo
Jenny Schermaulové se predstavilo i ¢tyricet zijicich
umélkyn. O sedm let drive, nez prazska Akademie pri-
jala viibec prvni studentku. Se vznikem samostatné
republiky ozily i spolkové aktivity, v nichz se umélky-
né emancipovaly a zacaly hledat vlastni cestu do teh-
dejsich kulturnich sfér.

Z predvale¢ného Ustredniho spolku deskych Zen se od-
délil Vytvarny obor prejmenovany na Kruh vytvarnych
umélkyn. Od roku 1921 az do padesatych let, kdy za-
nikl, pravidelné vystavoval prace svych clenek napri-
klad v Obecnim domé v Praze. Ve sptiznéném casopise
Zensky svét vychazely spise podpiirné a vysvétlujici ¢lan-
ky, vytvarni kritici a novinari ze zavedenych listd, typic-
ky Josef a Karel Capkovi, se nejednou vyjadiovali ostre aZ
paternalisticky. Na adresu vystavovatelek zaznivaly tra-
di¢ni nazory na neptvodnost, omezenost, konvencnost
Zenského umeéni, které aby obstalo, muselo se porov-
nat s uménim muzskym. Dobovym zazitkem pro vSech-
ny navstévniky a navstévnice byla v roce 1937 reprezen-
tativni vystava Vytvarné umélkyné Francie, viibec prvni
skupinova prehlidka za francouzskymi hranicemi.

Objevujme a ocenujme

Ve druhé poloviné 20. stoleti uz byly brany umeéleckych
vysokych skol pro adeptky otevieny naplno a z rocni-
kt konce 50. a 60. let vysla rada osobnosti, jez dnes na-
jdeme na cele aukénich zebrickd. K soucasnému statu-
su povale¢nych klasicek vsak vedla jesté spletita cesta.
Kosickou socharku Marii Bartuszovou musela doméacimu
publiku pripomenout az oslniva retrospektiva v londyn-
ské Tate Modern, na predloni poprvé dvoumilionovou
Zorku Saglovou jesté pred par lety zadny z kupujicich ani
nepomyslel. Stejné tak sestry Valovy, Milada Maresova,
Jitka Kolinska, Olga Karlikova nebo Eva Svankmajerova,
ty vSechny si musely na sva aktudlni prodejni maxi-
ma dlouho pockat. Sbératelskymi jistotami tuzemské-
ho obchodu s uménim jsou naopak malirka a kreslirka

Adriena Simotova a skromna mistryné asamblazi, vy-
tvarna autodidaktka Béla Kolarova. Obé maji na svém
kont€ jiz devét, respektive sedm milionovych tspécht
a malokdy odejde néktera ukazka jejich tvorby z drazeb-
niho klani s neporizenou.

Soucasné malirky, socharky, graficky nebo designérky

dnes prodavaji sva dila stejné jako jejich kolegové pre-
vazné na primarnim trhu, pres své galeristky a galeris-
ty, jsou vidét na prehlidkach, veletrzich, festivalech a
socialnich sitich. Vétsinou se shoduji, Ze jako umélky-
né neciti ve svém profesnim zivoté zadné zasadni pre-
kazky, a pokud by je presto pred né nékdo kladl, je tre-
ba se ozvat. ®
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Adriena Simotova
(1926 - 2014)

Vsestrannda umélkyné proslula svou neobvyklou energii
vielenou do krehkych materialti a subtilniho tvaroslovi.
Vyjadrovala se v malirské, kresebné i grafické technice,
ilustrovala knihy, modelovala papirové instalace.
Poptavaji ji jak soukromi sberatelé a sbératelky,

tak instituce, muzea a galerie. Opakované patri

k nejzadanejsim umélkynim na ceském trhu.

O blizkém a vzdaleném (Rozhovor)
1994, papir, drat, box z plexiskla, 89 x 127 x 59 cm

Arthouse Hejtmének 17 6. 2021: 3 224 000 Ké

Toyen
(1902 - 1980)

Malirka, kreslirka a ilustratorka Toyen je na ceském
trhu s umeénim pojmem. Jakdakoli jeji tvurci epizoda,
at uz artificielni, nebo rané i pozdné surrealisticka,
okamzité vzbudi pozornost kupujicich, kteri uz jiné
nez mnohamilionové castRy necekaji. Jiz Ctyrikrat jeji
obrazy staly pres 50 milionti korun, dalsi tri desitky
se pohybovaly v niZsich desitkach miliont. V kategorii
surrealistek patri mezi svétovou spickui.

Cirkus
1925, olej na platné, 9o x 9o cm

Adolf Loos Apartment and Gallery 18. 4. 2021: 79 557 500 K&



Umeéni

Olga Kotkova
Malirky umely vic nez jen Rvétiny

Artemisia Gentileschi, Lavinia Fontana, Chiara Varatori, Fede Galicia, Giulia Lama, jména, ktera by

méla byt bézné znama. Ale nejsou. Dila téchto svetovych malitek letos predstavila Narodni galerie na
vystavé Zeny, mistryné, umélkyné&: 1300-1900. Autorka projektu Olga Kotkova na nich ukazala spletitou
cestu, kterou musely malitky urazit, aby dosahly uznani. ,Po staleti byla zendam zapoveézena malba
velkych historickych a ndbozenskych vyjevi. Jesté v 19. stoleti nesmély malovat ani muzské akty,* fika
kuratorka, ktera v Narodni galerii zastava také post rfeditelky Sbirky starého uméni.

V soucdasném vytvarném uméni hra-
ji Zeny vyznamnou roli, coz ale dlouho
nebylo pravidlem. Kdy zacaly byt malif-
ky a socharky brany odbornou i laickou
verejnosti vazné?

Na konci 19. stoleti prestalo byt Zenské uméni ve
vétsiné evropskych zemi, a zejména u nés bra-
no za jakousi kuriozitu. Vzdyt dobové kritiky jes-
té treba pred necelymi dvéma sty let hodnoti-
ly tvorbu umélkyn vétsinou stylem ,na zenskou
dobry“. Na vystavé Zeny, mistryné, umélkyné
v Narodni galerii jsem na prikladech konkrét-
nich dél a umélkyn chtéla ukéazat, Ze Zeny mohly
tvorit aplné stejné jako muzi a talent se neodvi-
ji od pohlavi. Zda se mi, Ze Gspéch clovéka sou-
visi spise s vychovou, vzdélanim a moznosti tvo-
Iit a pracovat.

Starsi teorie oznacovaly za Zenské
uméni discipliny, které mély byt tvirky-
nim pfirozené, blizké a spole¢ensky ak-
ceptovatelné. Cemu se Zeny nejcéasté-
ji vénovaly?

Asi vnimame, Ze Zeny maji prirozeny cit pro
jemnou a precizni praci. Typicky predmé-
ty z oblasti uzitého uméni, napriklad vysivky,
jsou dilem zenskych rukou, byt musim dodat,
Ze ve stredovéku i pozdéji v baroku pracovali

ve vysivaéskych dilndch bé&Zné i muZi. Zeny se
uplatnily jako nadané malirky zatisi, kreslir-
ky, ilustratorky, ale i portrétistky. Casto vynika-
ly jako portrétistky zen a déti, jejich podobizny
maji takovou zvlastni prociténost a je vidét, ze
jsou malovany s empatii a znalosti lidské psychi-
ky. Tyto Zanry jednoznacné prevladaly, nebot po
staleti byla malitkdm zapovézena malba takzva-
nych historii. Prevladal nazor, ze velky format,
at uz $lo o nabozenskou malbu, anebo o néjaky
historicky vyjev, se pro zeny nehodi. Do vysta-
vy jsme zaradili i tento aspekt a je vidét, Ze né-
které autorky se s historickou malbou vyrovna-
ly opravdu skvéle. Jesté v 19. stoleti také platilo,
Ze Zzeny nemohly malovat muzsky akt podle Zi-
vého modelu.

Které autorky se proslavily historickymi
vyjevy?

Silny osobni pribéh se vaze k barokni mistry-
ni Artemisii Gentileschi, kterou zneuzil jeji uci-
tel. Po cely sviij zivot se s traumatizujicim za-
zitkem vyrovnavala. Casto zachycovala Zenské
hrdinky, jak premahaji své muzské protivniky ¢i
jsou obétmi muzd, coz byl i pripad vystaveného
obrazu Zuzana a starci. Svoje schopnosti jakoz-
to malitka historickych vyjevil prokazala také
Lavinia Fontana, ktera vytvorila velké platno
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Svaty FrantiSek z Pauly Zehna ditéti ¢i ptisobi-
vou obétni scénu. Pravé tyto obrazy dokazuji, ze
Zena zvladne jakykoli zanr a velikost.

Kariéra profesionalni umélkyné neby-
la vibec jednoducha. Jak se k tvorbé
Zzeny dostavaly a co jim dobové prostre-
di nebo spole¢nost vlastné dovolovaly?
Stredovéka i novovéka hierarchizace byla jas-
né dana. Umélci stejné jako remeslnici byva-
li sdruzeni v cechu, konkrétni dilnu ridil mistr.
Napiiklad v Cechach se Zena viibec nemohla stét
mistryni, nebot to regule zapovidaly. Vyjimky se
udélovaly vdovam, ale i u téch se predpoklada-
lo, Ze budou délat je pomocné ¢i provozni veéci.
Divky se k malovani ¢i vytvarnému uméni vi-
bec dostaly nejcast€ji ve svych rodinach, obvykle
diky otcové profesi. U¢ily se od néj a pozd€ji i po-
mahaly, byt oficialni zapisy o tom pochopitelné
mlcely. Ale ted si vybavuji naptiklad jednu rari-
tu, kdy urcity cech povolil malirce Judith Lester,
aby vedla uméleckou dilnu, i kdyz nebyla vdova.

Prodavaly autorky sva dila?

Malovaly na zakazku pro konkrétni objednava-
tele nebo si jejich dila vyhledavali kupujici a sbé-
ratelé sami. Zna¢né individualni bylo pak i jejich
finanéni ohodnoceni. Slavné Zeny z nizozem-
ského prostredi, tfeba Maria van Oosterwijck ¢i
Rachel Ruysch, vydélavaly stejné jako muzi, ale
ty méné znamé si prisly ve srovnani s muzi na

VVVVVV

Nicméné v ¢eském prostiedi jsme byli
asi v lecéems pozadu.

Ano, oproti Evropé byla nasSe situace mirné
opozdéna, ale vyvoj se ubiral analogicky. Zeny
se prosadily vice tam, kde divky nemusely hned
od détstvi pracovat. Lze vysledovat jesté jeden
trend. Umélkynim se 1épe datilo ve spolecnosti,
ktera byla naklonéna vzdélavani. Tedy tam, kde
fungovala univerzita ¢i kde vrchnost podporova-
la vzdélani a rozvoj svych poddanych. V 19. stole-
ti u nés jiz fungovaly nejriznéjsi vytvarné spol-
ky, jeden z nich vedla tfeba Amalie Manesova,
sestra maliiti Josefa a Quida. Tam se Zeny moh-
ly ucit soukromé. Nezapomerime, Ze studovat na
prazské Akademii vytvarnych uméni nesmély,
své brany jim otevrela teprve po vzniku samo-
statného Ceskoslovenska. ®



Diamanty nové generace

Laboratorni diamanty jsou symbolem nové generace Zen -
sebevédomych, nezavislych a védomych své hodnoty. Maji
stejné slozeni, krasu i tipyt jako ty vytézené, ale vznikaji
eticky, bez tézby a zbyte¢ného zatizeni planety.

Diky modernim technologiim jsou dostupnéjsi, a tak si
muzete doprat luxus, ktery si zaslouzite. Diamant nemusi
byt pouze darkem z lasky - je symbolem sily, svobody
a radosti z vlastniho tspéchu. A co je nejkrasnéjsi —
diamantovy Sperk muzete nosit kazdy den a nemusite se
bat, Ze ztrati svij lesk; uz navzdy Vam bude délat radost

a pfipominat Vasi jedinecnost.

Krasa vychazi z Vas

Sperkatska znatka TIAMI tvoii zlaté Sperky s labora-
tornimi diamanty pro Zeny, které védi, Ze udélat si radost
neni rozmar, ale projev sebeucty. Jejich $perky spojuji
etické hodnoty, precizni zpracovani a minimalisticky de-
sign, ktery podtrhne Vasi zenskost v kazdé situaci.

vvvvv

d %v \ QQO
Gabriela Dédicova,

zakladatelka TIAMI



94



NEXT ZENY

Fehka
Rrasa

S prohlidkou obrazti Iry Svobodové se nevyplati
spéchat. Nechat na sebe pusobit izasnou
malirskou iluzi, vSimnout si napé€ti mezi svétlem
a stinem, vytusSit tvary a materialy, které autorku
inspirovaly, to chce Cas a klid. A stejné hodnoty
ma pri praci v ateliéru rada i sama umeélkyné.
,Nechavam v sob€ napady uzrat,” rika rodacka

z Prahy, absolventka Akademie vytvarnych
umeéni a jedna z nejvyraznéjsSich osobnosti
soucasné nefigurativni malby. Tvori v sériich

a oblibené barevné skale bilé, Sedé, rizové nebo
ultramarinové. ,Kazdy tah Stétcem musim mit
predem promysleny, dodava Ira, ktera se v lété
pripravovala na tiCast na veletrhu Art Cologne.

Text: Magda Machkova Foto: BoysPlayNice, Petr Kopal, Eva Rybarova
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Za letosni prvni pololeti mate za sebou sélo prehlid-
ku v prazské Trafo Gallery, vypravny katalog, pfi-
spévek do vystavy vaseho bruselského galeristy
a skvély aukéni vysledek. Jak dlouho jste vSechno
pripravovala?

Ano, ted se seSla spousta véci najednou, ale je to vysledek dlou-
hodobgjéiho planovani. Reknéme predeslych dvou let. Na piipra-
vu takhle velké vystavy, jako byla Liminal Phase v Trafo, potfebuji
mit dostatek ¢asu, moznost koncentrovat se, nerozptylovat se dal-
§imi projekty a mit spolehlivy tym galerie, ktery fesi produkci. Je
to ale také otazka malif'ské techniky, kterou pracuji. Zvladnu ma-
ximalné tticet obrazil za rok. AZ na napinani platen pracuji zce-
la bez asistent(i. Vrstvy barev také potiebuji né€jakou dobu prosy-
chat, cely proces vzniku obrazi je tedy ¢asové naroc¢ny.

Znamé jsou vase predchozi série Paperwork, Paravan
nebo Void, v nichz jste experimentovala s tvary, plo-
chou a prostorem. Co vas zajima nyni?

Jesté na skole jsem se zabyvala ryzi kompozici, prenasela na plat-
na rad, architekturu, geometrii. Postupné jsem pridavala hloub-
ku, a tim nemyslim jen malifskou, ale také osobni. Bavi mé za-
myslet se nad tim, co prozivam, a nahliZet jedno téma z vice Ghl.
A k tomu jsou cykly skvélé. Mizete zachycovat i drobné posuny
a zékladni téma série podrobit ditkladné analyze. Tteba v posled-
nim cyklu Liminal Phase jsem znovu objevila transparentni pa-
pir, pro mne synonymum kiehkosti, zranitelnosti, azZ tajemnos-
ti. Méla jsem ho rada uz v détstvi, jeho strukturu, jemnost. Dnes
v ném vidim i konec¢nost. Vzdyt jak jednoduse ho mtZeme ne-
navratné poskodit stejné jako lidskou dusi. Takové metafory mé
napadaji, kdyz papiry vrstvim, skladam, prehybam, prorezavam.
Pouzivam bézné kancelarské listy, prichytavam je Spendliky na
polystyrenovou podlozku. Model si pak vyfotografuji a podle néj
maluji. Na dvoumetrovém formatu stravim az Sest tydnt, vse
musim mit presné promyslené. Prace s transparentnimi lazurami
zadnou chybu neodpousti, kazdy tah Stétce je vidét.

A divaci pak Zasnou, jaky 3D zazrak, slovy vaseho
galeristy, si prohliZzeji. S jakymi pocity své obrazy
vystavujete?

Mam radost, kdyz moje prace lidi oslovi, dotkne se jich. Rozehraje
v nich emoci, klidnou, souznici, harmonickou nebo znejistujici,
drazdivou, temnou. To uz nechavam zcela na nich. Ja nenabizim
odpovédi, vynasim jen otazky. Neni mi vlastni expresivni, Sokujici
nebo néjaké celospolecensky kritické vyjadiovani. Vzdycky jsem
tihla spise k introspekci.

V poslednim cyklu

Liminal Phase jsem znovu
objevila transparentni

papir, pro mne synonymum
krehkosti, zranitelnosti, az
tajemnosti. Méla jsem ho rada
uz v detstvi, jeho strukturu,
jemnost. Dnes v ném

vidim i Ronecnost.
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Vistava Liminal Phase, Trafo Gallery, Praha, 2025



V jednom rozhovoru jste zminila, ze se
pohybujete mezi abstrakci a realismem.
Na prvni pohled jdou tyhle dvé defini-
ce proti sobé, ale ¢im déle se divam
na vase kompozice, néco na tom bude.
Priblizila byste nam to?

Néjaké hlubsi rozbory svého dila necham kura-
tortim, ty mi neptislusi. Vyjadruji se k abstrakt-
nim namétim cerpajicim z naseho byti, své-
ho casu jsem v ateliéru fanaticky poslouchala
klasickou hudbu, kterd je rovnéz abstraktnim
zhmotnénim pribéhd a citd. Ale postupné jsem
se dopracovala k tomu, Ze chci zachytit svét —
tedy mé papirové modely tak, jak opravdu vypa-
daji. Nemitim ale rozhodné k hyperrealistické-
mu malifstvi, to mé nelaka.

Kdyz se nékdo nadchne pro vas ob-
raz a chtél by ho mit doma, co by mél
udélat?

Predev$im byt trpélivy a chodit jako prvni na ver-
niséze. Ted vazné. S obchodnimi zalezitostmi mi
pomahaji i galerie, a je to skvélé. Resi za mne
praktické starosti, a hlavné jsou urcitym filtrem
mezi zajemci a mnou, o to vic se jA4 mtzu sou-
stiedit jen na malovani. Stava se ale, Ze i nékte-
11 sbératelé se ¢asem stanou prateli. Tési mé, kdyz
si nékdo koupi mé platno a Zije s nim, vytvori si
k nému vztah a nema ho jen jako spekulativni in-

282 N2

vestici. Pfece jen se v ném odrazi ¢ast mne.

Vy jste ¢astym hostem i na zahranié¢-
nich vystavach nebo uméleckych vele-
trzich. Co vam pfinaseji?

Rozhodné je to vzdy prinosna a inspirativni zku-
Senost. S bruselskou galerii Macadam Gallery,

kde mam ted par obrazii na skupinové vysta-
vé Fold, zatim spolupracuji kratce, ale s galerist-
kou Christine Konig se zname uz mnoho let. Jeji
videniska galerie patii k nejlepsim, zastupuji kva-
litni umélce a umélkyné, maji vazby na kvalitni
sbirky a instituce. TakZe na prestizni veletrhy mé
véci vozi Castéji ona. Myslim, Ze je dilezité vykrocit
za hranice, nebo to alespon zkusit. Na podzim se
s prazskou KodlContemporary chystame na pro-
sluly veletrh Art Cologne do Kolina nad Rynem,
kde se v expozici nazvané Against the Noise potka-
me s Evou Eisler. Obé vychazime z minimalismu,
ale prezentace nebude jen o formé ¢i stylu — zku-
sime se na soucasnost podivat filozoficky a polo-
Zit si otazku: Jakou roli m@iZze hrat uméni pii hleda-
ni cesty svétem presycenym hlukem a konflikty?

Naplihovat vSechna océekavani, vykony,
terminy, stihat jednu akci za druhou.
Mate recept, jak se v tom vSem neztra-
tit a z0stat autenticka?

Asi je to velmi individualni. Ja se drzim dob-
rého dlouhodobého planovani casu, energie,
svych kapacit. Nékdo dokaze byt velmi pro-
duktivni vzdy a vsude, ja si zvolila jinou cestu.
S obrazy musim byt spokojena, mozna na tkor
kvantity, ale ne kvality. Uplné mé miji Gvahy,
Ze kdyz se ted moje prace Uspésné prodavaji,
je po nich nékupni poptéavka, tak najmu asis-
tenty a dodam desetkrat vic platen. Nedavalo
by mi to smysl ani z cisté obchodniho hledis-
ka, vzdyt ¢esky trh neni nafukovaci. V ateliéru
jsem opravdu hodné, zaroven ale nechci zane-
dbévat rodinu a sviij osobni zivot. Ale nékdy si
pripadam, Ze jedu na bruslich a kazda se riti
obti rychlosti jinym smérem.

Zeny a uméni je samostatna kapitola.
Staré mistryné teprve pomalu objevuje-
me, malokoho napadne, Zze malirky a so-
charky poprvé vstoupily na Akademii az
v roce 1918. A jesté v roce 2006 zaznéla
z Ust feditele prestizni vystavni instituce
vazné minéna vyzva smérem k ¢eskym
umélkynim: Jmenujte mi zeny, které by
si zaslouzily byt vystaveny v Rudolfinu.
Jak se citite ve svém oboru vy?

Dnes se citim svobodné a genderovym filtrem na
mé jako autorku ani na mou praci nikdo nenahli-
Zi. Alesporl myslim. Ale jako studentka s kiehkym
malifskym sebevédomim jsem se setkala s pri-
stupem, Ze se spoluzaky kluky se v oboru poci-
ta a s nami holkami se teprve uvidi. AZ co rodina
a déti. Tak mi nezbylo nic jiného neZ se nebat, vy-
drzet a jit tvrdé za svym. A to bych préla i soucas-
nym mladym vytvarnicim nebo absolventkam,
bud'te odvazné a jdéte hlavou proti zdi, kdyz citi-
te, Ze to tak ma byt. ®

Vistava Void, Vila Hanse Ulricha, Galerie Sokolska 26, Ostrava 2023
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Form of Shadow 10, akryl na platneé.
Do konce rijna na vystavé Bod o v galerii
KodlContemporary.

Ira Svobodova

Vystudovala Akademii vytvarnych umeé-
ni. Zpocatku studovala v ateliéru novych
médii Veroniky Bromové, béhem stu-
dijniho pobytu v Rio de Janeiru v roce
2009 se v8ak definitivné rozhodla vé-
novat malbé. Pro jeji tvorbu je charak-
teristicky velmi Usporny projev zameére-
ny na principialni otazky malifské formy,
plochy, prostoru a pUsobeni svétla a sti-
nu. Prostfednictvim iluzivni malby vrst-
venych papirovych ploch v redukované
barevnosti vytvari prOhledy do riznych
prostorovych dimenzi, které jsou nosite-
li hlubsich symbolickych vyznamd. V jeji
tvorbé se velmi kultivovanym zpUdsobem
spojuje analyticky pristup s dirazem na
senzualni kvality malby samotné.

Section in Ultramarin Void, akryl na platné, 2024
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Sport

desitky tisic americkych
dolard® méné za vitézstvi
v turnaji, a to jen proto,
Ze vitézem byla Zena, a ne
muz. Takova situace pa-
novala na nejstar$im tur-
naji profesionalniho tenisu na svété jesté na za-
¢atku tohoto tisicileti. Tenistky, které kazdy rok
do Wimbledonu ptijizdély, to stvalo do hloubky
duse, ale zadna z nich s tim nedokazala nic udélat.

Aktivistka z nejvyssich kruht

Teprve kdyz zacala na travnatych dvorcich vy-
hréavat Ameri¢anka Venus Williamsova, zaca-
lo se blyskat na lepsi casy. Par let to vsak tr-
valo. Poprvé vyhradla Wimbledon uz v roce
2000. A pak jesté o rok pozdéji. Tehdy za vi-
tézstvi ziskala 462 500 liber, zatimco muzsky
vitéz dvouhry, Goran IvaniSevic z Chorvatska,
inkasoval rovného ptl milionu. Rozdil v od-
méné ¢inil 37 500 liber, tedy v prepoctu pres
dva miliony ¢eskych korun. Kdyz se schylovalo
k tomu, Ze Venus Williamsova vyhraje i ro¢nik
2005, rozhodla se do nerovnosti v odménova-
ni aktivisticky $lapnout. Pfimo pied vyborem
Grand Slamu pry prohlasila: ,Odmitam ak-
ceptovat, Ze mij vykon ma mensi hodnotu jen
kvili mému pohlavi“

Jenze i kdyz vzapéti turnaj po jednom z nejdel$ich
a asi i nejdramatictéjsich Zenskych finéle v his-
torii Williamsova potteti vyhrala, stejné odmé-
ny se nedockala. Ziskala 600 tisic liber, zatim-
co muzsky vitéz, Svycar Roger Federer, obdrZel
630 tisic liber. Pro Venus to bylo neptijatelné.
Jesté zintenzivnila svlij boj za Gplnou rovnost
v odmériovani, ktera na nékterych dalSich své-
tovych turnajich jiz fungovala. US Open zavedl

rovné prize money jiz v roce 1973 a Australian
Open v roce 2001. French Open nasledoval
V roce 2006.

Anivroce 2006 se nicneménilo, atak Williamsova
napsala sloupek pro Times of London, kde vy-
jadrila znepokojeni, ze Wimbledon vysila Ze-
nam zpravu o tzv. sklenéném stropu. Poukazala
v ném na to, Ze ackoliv se problém casto prezen-
tuje, jako Ze nejde o penize, ve skutecnosti jde
vsak pravé o né, protoze finan¢ni rovnost umoz-
nuje i 8irsi spolec¢ensky pokrok. Také upozornila,
Ze nerovné odménovani neni problémem jen ve
sportu, ale napti¢ mnoha odvétvimi.

Stejné penize za dva sety

Aktivismus Williamsové byl natolik zasadni, Ze
v roce 2007 Wimbledon skutecné oznamil, Ze
bude udélovat stejné prize money muziim i Ze-
nam. Venus se tak stala prvni Zenou, ktera na
Wimbledonu obdrZela Sek ve stejné vysi jako
muzsti vitézové turnaje.

Ve stejné roce v rozhovoru pro c¢asopis Variety
poznamenala, Ze to bylo jako rana do tvare, kdyz
si uvédomila, ze neni za stejny vykon placena
stejné jako muzi. ,Po vice nez 30 letech boje za
rovnost jsme to kone¢né dokazaly. Byl to Zasny
moment. Ale stale je co zlepSovat, protoze mé-
nime dlouhodobé nerovnosti a i kulturu,“ doda-
la dale ke svému tspéchu s narovnanim prijmda.
Paradoxem celého tohoto pribéhu ale podle
jedné z Ceskych vrcholovych sportovkyn, kte-
ra si nepreje byt jmenovana (redakce jeji jmé-
no zna), tak je, ze Williamsova sice dosahla
rovné odmény, turnaj vSak nema stejna pra-
vidla pro obé pohlavi. Turnaj pro Zeny se hra-
je jen na dva vitézné sety, zatimco muzsky vi-
téz musi odehréat tfi vitézné sety. A na otazku,

proc¢ se tedy nevyrovnala pravidla i pro sou-
téz, odpovida sportovkyné, Ze by dlouhé zapa-
sy zeny neuhraly.

Stale to neni fifty fifty ani jinde...

V historii tenisu trvalo témér 40 let, nez se od-
mény asponl na nejslavnéjsich svétovych turna-
jich vyrovnaly. I tak je ale mezi deseti aktualné
nejlépe placenymi tenisty svéta podle zebricku
Casopisu Forbes osm muzi a jen dvé Zeny. A jes-
té propastnéjsi rozdil panuje mezi nejlépe place-
nymi sportovci a sportovkynémi v dalSich dis-
ciplinach. Mezi deset celkové nejlépe placenych
sportovci svéta se totiz letos zadna sportovkyné
nedostala. A je to jesté horsi, jak upozoriuje ca-
sopis, ktery pravidelné tyto zZebricky sestavuje,
Zenu nenajdete tento rok ani v prvni padesatce.
Astronomické castky, které nejlepsi sportovci
vydélavaji (jde o kvalifikované odhady za sezo-
nu 2024/2025), se v prvni desitce téch nejlépe
placenych pohybuji ve stovkach miliont americ-
kych dolard. A i sportovci, kteri uzaviraji pade-
satku nejlepsich, fotbalista Russell Wilson a gol-
fista Xander Schauffele na spole¢ném 49. a 50.
misté, si s 53,6 miliony americkych dolart vydé-
lali o desitky miliondi vice nez aktualné nejlépe
placena sportovni hvézda z rad Zen.

Do prvni padesatky se naposledy probojovala
v roce 2023 americka tenistka Serena Williamsova,
kdyZ koncila tenisovou kariéru. S tim, jak se ale
muzskym sportovnim hvézdam rok od rok prijmy
zvysuji, a to jak mzdy a prize money, tak i prijmy
ze sponzoringu, licenci ¢i prodavani memorabilii
nebo vynost z byznysu, je pro sportovkyneé t€zsi je
dostihnout. Zvlast, kdyz rozdily mezi samotnymi
sporty, a i v ramci jedné discipliny mezi muzi a Ze-
nami, byly a jsou tak diametralné rozdilné.

Rozdily v prOmérnych pfijmech americkych sportovcy a sportovkyn
Zdroj: Golf (PGA, LPGA), Basketbal (NBA, WNBA), Fotbal (MLS, NWSL), Tenis (ATP, WTA)

BASKETBAL (NBA & WNBA)
GOLF (PGA & LPGA)

FOTBAL (MLS & NWSL)
TENIS (ATP & WTA)
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Muzi vs. zeny

TOP 5 sportovcti a sportovkyn s nejvyssimi prijmy za rok 2025
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Sport

Cesta k finanéni rovnopravnosti

Kdy jednotlivé sporty prijaly pravidla pro stejné prize money pro Zeny a muZe.

Zdroj: BBC.com
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Jen témér ¢tvrt miliardy rozdil...

Zatimco nejlépe placeny sportovec svéta, portu-
galsky fotbalista Cristiano Ronaldo, ktery v zeb-
ri¢ku vede uz potteti v fadé, si vydélal v posledni
sezoné 275 milion americkych dolart, nejlé-
pe placené sportovkyni, tenistce Coco Gauffové,
pristalo na Gctech osmkrat méné, a to 34,4 mili-
onu dolart. Rozdil tedy ¢ini témér ¢tvrt miliar-
dy dolart za rok (coz je témét 5 miliard korun).
A dalsi nejlepsi sportovkyné maji jesté o deset
a vice miliont dolard ro¢né méné nez Gauffova.
Jeji prijem pritom predstavuje podle Forbesu
jeden z nejlepsich finan¢nich vysledkt v Zen-
ském sportu. Sumu Gauffové prekonaly v mi-
nulosti jediné ¢tyri dal$i tenistky, a to Li Na
a Maria Sarapovova, které uZ odesly do spor-
tovniho dtichodu, a Naomi Osakaova a Serena
Williamsova, které v roce 2021 dosahly na
57,3 milionu dolard, respektive 45,9 milio-
nu dolar@. Na to, aby pronikla do nejbohat-
§i padesatky Gauffové i s novymi sponzory
Carol’s Daughter, Fanatics a Naked Juice, jim
stale chybi 19,2 miliond dolaru.

Jaké faktory tedy ovliviiuji rozdily v odméno-
vani sportovci

Samoziejmé, Ze na obfim rozdilu mezi prijmy
nejlépe placenych muzii a Zen se podepisuji i sa-
motné sportovni discipliny. V individualnich
sportech, jako je tfeba golf ¢i tenis, se odmény
lisi méné nez v tymovych, jako je fotbal ¢i bas-
ketbal. Svou roli hraje charakter sportu, jeho
popularita, dostupnost pro sportovce po celém
svété, pravidla jednotlivych soutézi a lig a také
pristup konkrétnich sponzorti k vybranym spor-
tim a sportovnim ikonam.

Velké rozdily v prijmech panuji nejen mezi
sporty navzajem, podivejme se napriklad jen

Basketbalova superstar Caitlin Clarkova hraje od roku 2024 v profesionalni WNBA za klub Indiana Fever.

na prijmy fotbalistl a hokejistti, ale i mezi muz-
skou a Zenskou soutézi v ramci jednoho spor-
tu. Podle expertt se na téchto rozdilech, které
se tykaji platti i prize money, podili predevsim
prijmy vazané na medialni prava. Zenské spor-
ty stale pritahuji mensi pozornost, a tak maji
i nizsi prijmy za medialni prava k svym sou-
tézim a lighm neZ muZi. Zenské elitni sporty
sice letos vygeneruji podle odhadt spole¢nosti
Deloitte citované americkym magazinem zhru-
ba 590 miliont dolard, tedy o 74 procent vice,
nez se ocekéavalo pro rok 2024, stale to bude
ale mnohokrat méné nez v muzskych nejpres-
tiznéjsich sportech.

»Naptiklad WNBA (Zenska basketbalova liga) vice
nez ztrojnasobila cenu za medialni prava na roc-
ni pramér 200 miliont dolart v ramci rady no-
vych vysilacich smluv vyjednanych NBA (muz-
skd basketbalova liga). NBA vsak zvysila svou
vlastni hranici z 3 miliard dolarti na 6,9 miliar-
dy dolart,“ uvadi Forbes. A z téchto diametralnich
rozdild pak podle toho plynou i rozdily na indi-
vidualni Grovni. ,Zenska basketbalova superstar
Caitlin Clarkova vydélala za své prvni dvé sezo-
ny v WNBA jen néco mélo pres 150 tisic dolard,
zatimco Victor Wembanyama, nejlepsi hra¢ NBA,
si mezi svou prvni a druhou sezonou vydélal té-
mér 25 miliond dolar?,” shrnuji experti. A také
samotné sportovkyné pay gap vnimaji jako nefér.
,Prumérny hra¢ NBA vydéla za 91 hodin tolik jako
ja za cely rok, prestoze trénuji stejné tvrdé,” uved-
la k tomuto basketbalistka WNBA Skylar Diggins-
Smithova v rozhovoru pro titul Wired.

Nékteré nerovnosti narovnavaji uz soudy

V tuto chvili v americkém basketbalu bézi spor
pravé kvili prijmim, nebot hracky odstoupily
od kolektivni smlouvy. Podle neoficialnich hlast
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se ocekava, ze uz brzy by v lize mohly dostat pri-
dano, a to mozna az na milion dolard z dnesnich
primérnych 250 tisic.

U hokeje je rozdil v ptijmech muzl a Zen jes-
té propastnéjsi, protoze hokejistky maji prinej-
mensim 200krat nizsi odmény nez muzi. A to
se pritom letos také slavilo v Zenském profesio-
nalnim hokeji jako velké vitézstvi, kdyz si hoke-
jistka Emily Clarkova zajistila plat 100 tisic do-
lartt v tymu Ottawa Charge. Je to sice nejvyssi
plat pro Zenu za celou historii hokeje, ale stale je
to oproti 13,25 milionu dolart aktualné nejlépe
placeného hokejisty svéta Austona Matthewse
radové nékde tplné jinde.

A rozdily panuji pochopitelné i v nejpopularnéj-
$im sportu, ve fotbalu, kde i ty nejlepsi fotba-
listky maji témér 4okrat nizsi prijmy nez slavny
Ronaldo. Americké fotbalistky si to v8ak rovnéz
nenechaly libit a podle deniku The Guardian uz
v roce 2022 slavily v boji s nerovnosti pi{jmt
prvni velké vitézstvi, kdyz po Sesti letech sou-
da dosahly na prelomovou dohodu s fotbalo-
vou federaci (US Soccer). Ziskaly tim finan¢ni
vyrovnani 24 miliond dolard, které se rozdélilo
mezi nékolik desitek byvalych a stavajicich fot-
balistek a federace se soucasné zavazala k rovné-
mu odméniovani muzského i Zenského narodni-
ho tymu. Tento pripad je tak experty povaZovan
za vyznamny milnik v boji za rovnost v Zenském
sportu a mohl by inspirovat podobné zmény
i v dalsich sportech a zemich.

Jind situace panuje u reprezentac¢nich odmeén
za olympijské medaile a ispéchy na mistrovstvi
svéta ¢i Evropy. Pro tyto prestiZni sportovni sou-
téZe je uZ situace v mnoha zemich véetné Ceské
republiky vyrovnana. Pro sportovce v nich plati
jednotné tabulky pro muZe i Zeny podle vykonu,
respektive Gspéchu. @
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Kdyz jste byla mala a sama hrala ho-
kej, tak jste slychavala, ze hokej neni
pro holky. Setkavate se s timto nazo-
rem porad?

V posledni dobé uz to moc neslySim. Mozna
i proto, Ze si lidé, co se mnou mluvi, davaji po-
zor. Vi se, Ze jsem na to alergicka. Ale vnimam
takové ty malé véci, kdy nékoho zarazi, Ze pro
holky chceme néco, co chlapi uz maji. V souctu
ale tyto malé véci predstavuji nazor, Ze holky ne-
maji hrat hokej. Na tyto detaily se ted hodné za-
méruji a snazime se je odbourat.

O co konkrétné se jedna?

Treba, ze na pripravném kempu chceme, aby
holky mély stejny servis a stejné pocetny reali-
zacni tym jako muzi. Mizeme se bavit i o odmé-
nach. Kdyz s tim ptijdu, ¢asto zavladne trapné
ticho, protoze uz mi nikdo natvrdo do o¢i ne-
rekne, Ze to nejde. Nic nefikdm a nechdm doty¢-
ného v tom tichu trochu vykoupat, aby si uvé-
domil, Ze slova, ktera pouzivame, jsou velmi
dutlezita. Protoze to nedélame jenom kvili na-
rodaku, ale hlavné kvili malym holkdm, které
chtéji hrat hokej. Kdyz se zeptate malé holky, co
by chtéla délat, a ona odpovi, Ze chce byt hoke-
jistka, nemuze byt prvni reakci smich, protoze
holky prece nehraji hokej, ale odpovéd: ,No, to
budes muset hodné makat.“ Tak, jak to slycha-
vaji mali kluci.

Méni se tyto stereotypy?

Postupné. Je skvélé, ze malé holky maji kolem
sebe rodice, ktefi je podporuji, a zaroven uz maji
vzory i v nasich reprezentantkach, coz jesté pred
néjakymi péti lety nebylo.

Hraji si uz dnesni malé holky na to, Ze
jsou hracéky z narodaku, tieba Vanisova
nebo Peslarova?

Ano. Vzdycky jsem chtéla, aby, kdyz se ze-
ptam deseti holek na jejich vzor, tak aby asporn
tfi z nich nejmenovaly hvézdy NHL Crosbyho
nebo McDavida, ale nékterou z nasich hokejis-
tek. Obrovsky vliv mé4, Ze zensky hokej se dostal
do televize, je uz fenoménem na socialnich sitich
a hokejistky jsou osobnosti, které jsou v médiich.
My tomu jdeme naproti. Mame projekt Holky na
led, kterym prosla skoro kazda malé holka, kte-
réa v Cesku hraje hokej. Od loriska na téchto ak-
cich trénuji v reprezentacnich dresech a maji na
zadech VaniSovou, Peslarovou, Kaltounkovou.
Najednou védi, ze se mizou dostat tam, kam
ony. Samy holky z reprezentace na tyto akce také
jezdi a poméhaji malym hokejistkam.

Maiji chut jim predavat své zkusenosti?
Stoprocentné. Nékdy je to az dojemné. Treba
z kapitanky narodniho tymu Anety Tejralové ci-
tim, Ze chce kazdé malé holce predat odhodla-
ni v hokeji pokracovat. Starsim hrac¢kam hodné
zaleZi na tom, aby to nova generace méla snaz-
§1 neZ ony.

Jak vypada cesta malé holky od oka-
mziku, kdy se rozhodne hrat hokej?
Cesta je potrad dost podobna té, po které sly
dnesni reprezentantky. Zacdinaji hrat v Ses-
ti sedmi letech s kluky. VétSinou prichazeji
s brachou. To je ptipad i dobré poloviny holek
z narodaku. Do deviti deseti let je to v poho-
dé. Kluk@im bez problém?t staci. Kdyz prijde pu-
berta, uz to byva horsi. Vétsinou holka dostane

Vzdycky jsem chtela, aby,
kdyz se zeptam deseti

holek na jejich vzor, tak aby
aspon tri z nich nejmenovaly
hvézdy NHL Crosbyho nebo
McDavida, ale nékterou

z nasich hokejistek.
Obrovsky vliv ma, ze zZensky
hokej se dostal do televize
aje uz fenomeénem na

socialnich sitich.
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vyjimku, Ze miize hrat v tymech s o rok nebo
o dva roky mlads$imi kluky. V urcitém véku
ale holka narazi na to, Ze je vyspélejsi, a kdyz
s kluky triskéd puberta, tak to nema v tymu tpl-
né jednoduché. Kolem ctrnactého patnactého
roku prijde prvni osudovy okamzik, kdy se val-
na vétsina holek rozhodne s hokejem skoncit.

Kdo pokracuje dal?

Kdyz je hracka hodné dobra, tak to vydrzi
a s kluky hraje dal. Vniméa to jako néco, co ji
posouva dal. Ma pak ale ambici odejit do za-
hrani¢i. Uz na stredni Skolu odchézeji holky
do Spojenych stati, do Kanady. Mame i pri-
pady, kdy holky $ly v tomto véku do Finska
nebo Svédska. Tam maji divei akademie napo-
jené na stredni Skoly, kde se o né staraji stej-
né jako v Americe. Treba brankarka Viktorie
Svejdova je presné takovy pripad. Hrala v mla-
dezi Liberce, ale pak dostala stopku a jedinou
cestou byl odchod do Svédska. Stejné tak Bara
Jurickova, ktera se do Finska prestéhovala s ce-
lou rodinou.

MUzou holky od patnacti let dal hrat

s kluky, kdyz uz zaéne byt znat rozdil ve
fyzickych parametrech?

Mtzou, ale jsou to ojedinélé pripady. Adéla
Sapovalivova s kluky dokazala drzet tempo
do Sestnacti let, a byla dokonce nejlepsi strel-
kyné tymu. Pak se ale také rozhodla odejit do
Svédska a rozvijet se na nejvyssi Grovni v Zen-
ském kolektivu.

Asi by pomohlo, kdyby i v Cesku vznikla
mladeznicka liga pro holky.

Budeme ji mit od sezony 2025/2026 pro kate-
gorii do 16 let. To je velky krok vpred. Zatim to
bude doplitkova soutéz pro holky, které hraji dal
v klucic¢ich tymech. Dostanou ale extra néaloz
zapasl v div¢im kolektivu. Cilem je, aby holky
v tomto véku uz mély své stabilni tymy.

Kolik tymU bude ligu hrat?

Prihlasky jsme otevreli v cervnu a cekala
jsem, zZe se prihlasi tak Sest klubd. Ale bylo
jich Sestnact. Vidim v tom efekt letosniho
mistrovstvi svéta Zen, které jsme usporada-
li v Ceskych Budéjovicich. Proto bylo dilezi-
té extraligu U16 rozjet hned letos, dokud mis-
trovstvi v lidech jesté Zije.

Jaky bude mit liga format?

V Cechach bude Sest tymt a na Moravé Cty-
ti. Holky budou mit spadové oblasti kolem své-
ho bydlisté, kde budou moct hrat. Radi bychom,
aby v kazdém kraji vzniklo centrum Zenského ho-
keje, kde holky budou moct hokejové vyrtstat.
Budou tam kvalitni trenéri, ktefi se o né posta-
raji. Paradoxné v tom je dnes nejvetsi problém.
Nechybi zdjem hracek a rodic¢q, finance také jsou,
ale nemame trenéry, kteti by byli Zenskému ho-
keji oteveni. Ti mi v tuto chvili nejvic chybéji.

Pro¢?
Spousta trenért si viibec neumi predstavit, Ze
by mohli pracovat s holkami. Pritom kdyz se



holkdm oteviete a chcete jim pomoct se zlepso-
vat, tak za vami pijdou. V 1ét€ jsem se béhem re-
prezenta¢niho pripravného kempu bavila s by-
valym vybornym hokejistou Radkem Dudou.
Trénuje uz druhy rok s mladou hrackou Lindou
Vocetkovou, ktera byla kapitankou nérodni-
ho tymu do osmnacti let. Rik4 o ni, Ze s nikym
lep$im a vnimavéj$im dosud nepracoval. Mladé
hracky jsou zvyklé, ze vétSinou pred nimi cesta
vzhlru neni. Proto jakmile jim nékdo pomuze,
tak na ledé nechaji véechno.

Mate k dispozici uz i néjaké Zenské
trenérky?

Zatim jich je jen hrstka. Potfebujeme jich vic. To
je i vyzva pro soucasné hracky z reprezentace,
aby o této kariéte uvazovaly.

Zkousite k holkam angaZovat top hra-
¢e muze, ktefi prosli reprezentaci, NHL
a mohou pro né byt vzory, coz treba

v chlapeckém hokeji trochu funguje?
Loni jsem jednala s Patrikem Elidsem, kterého
dobre znam. On by byl do divciho kolektivu vybor-
ny. Sdm ma dcery, coz ¢lovéka a jeho pohled na véc
zméni. Ale pak prijal angazma ve Slavii, tak jsme
se nedomluvili. Zatim se mi nikoho podobného ne-
povedlo premluvit. Ale bylo by to perfektni.

Zensky narodni tym trénuje Kanadanka
Carla MacLeod, ktera je podepsana

pod poslednimi medailovymi Uspéchy.
V éem vidite jeji nejvétsi prinos?

Narodni tym predevs$im diky Carle usel obrov-
skou cestu. Zménila energii v tymu i pristup
k hrac¢kam. Pro nas je na prvnim misté clovék
a az pak hokej. Vazime si jeden druhého a bere-
me to tak, Ze hokej nas posouva jako osobnosti.

V éem byla po jejim pfichodu nejvétsi
zména?

Nebyl problém v tom, Ze by holky neumély hrat
hokej. Chybélo jim, aby jim nékdo tekl, Ze to
umi a Ze kdyZz budou délat to, co umi, ptjdou
po spravné cesté. Byly z minulosti takové vyju-
kané, baly se cokoliv udélat, cokoliv fict. Asi na
né dopadla takova ta tvrda ruka klasické ceské
trenérské skoly, ktera na holky Gplné nefunguje.
Minimalné na dospélé hracky.

Baly se s trenéry mluvit?

Ano. Ale ted mame na konci kazdého tréninku
spole¢nou diskuzi. Carla se hracek pta, co si my-
sli, jak nékteré véci vidi. Nékdy mame i momen-
ty, kdy dokud kazda nepromluvi, nejde se dom?t.
Musi si uvédomit, Ze maji hlas a Ze je jejich na-
zor dulezity. Je to pak vidét i na ledé, protoze
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sebevédomi hraje v hokeji obrovskou roli. Holky
ted’ jezdi na srazy narodniho tymu rady, coz
v minulosti nebylo vzdy pravidlem.

Byl néjaky okamzik, ktery atmosféru

a pristup v narodnim tymu zménil?

Pred mistrovstvim svéta v roce 2022 v Dansku.
Dva meésice pred nim se Carla stala hlavni tre-
nérkou. Na pripravu jsme mély zhruba dva mé-
sice. Na zacatku jsme si Carlou s kazdou hrackou
sedly a mluvily s nimi, co jim prekazi v Gspéchu,
co je podle nich dilezité, aby cely tym byl Gspés-
ny. Snazily jsme se odbourat, co do té doby ne-
fungovalo. VSechno jsme nastavily tak, aby tym
byl spokojeny a hracky si nemély na co stéZovat.
Jenze holky potad prichézely s vécmi, které byly
$patné, i kdyz to nebylo relevantni. Moc jsme to
nechapaly. Carla jako Kanad'anka na néco tako-
vého viibec nebyla zvykla. Do mistrovstvi zby-
valy dva tydny. Pak prislo ptipravné utkani
s Némeckem, které jsme prohraly, coz byla Gpl-
na blamaz.

To holky nakoplo?

Carla si cely tym svolala na meeting, kde do toho
tizla. Rekla holkdm natvrdo, Ze jsou fake. Ze sice
tvrdi, ze chtéji uspét, ale vitbec nevédi, co to ob-
nasi. Ze je privilegium hrat na této trovni, ale



Sport

ony to berou jako samoziejmost a jen hledaji vy-
mluvy. Ze nikdy nebudou tspééné, kdyZ budou
takto pokracovat, a miizou zase hrét jen o néja-
ké sedmé misto. Nalozila jim, ale byla to pravda.

Jak na to hracky reagovaly?

KdyZ Carla odesla, tak jsme vSsechny v mistnosti
tricet nebo Ctyticet minut sedély v iplném tichu.
Vsechny si sdhly do svédomi, co opravdu chceme
jako néarodni tym. Sama jsem si také plno véci
uvédomila. Od té doby se déla spousta véci ji-
nak. To byl zlom a pak jsme vyhraly bronzovou
medaili. Nékdy je prosté dulezité dostat do tymu
¢lovéka zvenku, ktery vam otevie o¢i.

Kdyz ¢élovék vidi Carlu MacLeod na
stfidacce, jak se usmiva, tak vypa-
da jako nejvétsi pohodarka na svété.
Jaka je trenérka?

Ona je velmi specifickd, v hokejovém svété je po-
dle mé rarita. Jeji obrovské kouzlo je sebevédo-
mi, které dostava do hracek. Ma skvélé proslovy
v kabiné, je vyborna motivatorka. Vidi a vni-
ma skvéle hru, coz prameni z velkych hrac¢skych
zku$enosti. Umi dobre skloubit kanadskou dr-
zost se silnymi strankami ceského hokeje, jako
je hra na puku a kombinace. Ma vysoké standar-
dy, ze kterych neuhybd, a za ty ¢tyti roky, které
je s nami, je porad zvysuje.

Bylo tézké presvédcit vedeni svazu, aby
k reprezentaci angazovalo zenu, a jesté

k tomu Kanadanku?

Byla to zkouska pro né i pro mé. Poprvé jsem
si musela trochu bouchnout do stolu a obha-
jit si, proc je to spravné rozhodnuti. V tu chvi-
li jsem méla ntz na krku, a kdyby neptisly
aspéchy, tak etapa generalni manazerky pro
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mé nejspi$ skonéi. Sla jsem do toho all-in, ale
zpétné vzato, neudélala bych to jinak. A jsem
vdécna, Ze vedeni svazu nakonec bylo té my-
§lence otevreno.

Jak se vam jako jediné Zené ve vysoké
funkci Zije v ultramuzském prostiedi na
hokejovém svazu?

Vykonny vybor svazu ma jedenact ¢lent a vsich-
ni jsou muzi. Zeny tady chybi. Je to $koda, pro-
toze Zeny hokeji rozumi a jejich hlas by mél byt
slySet. Tim se zase vracim k malym holkam, kte-
ré potrebuji své vzory a potrebuji védét, ze jim
nékdo hlid4 zada. Nase stanovy a rady neznaji
pojem hokejistka. To je $patné, i kdyZ to vypa-
da jako mala véc. Ale pravé tyto detaily nako-
nec vytvareji ten rozdil. Na druhou stranu jsme
za Ctyti roky udélali velky kus prace. Velkou mé-
rou k tomu samoziejmé prispély tspéchy nasi



Firmy s nami casto podepisuji
smlouvy, aby motivovaly viastni
zamestnankyné, ze zeny mohou
deélat, co chtéji. I samotné hracky
uz uzaviraji marketingove
smlouvy s nékterymi znackami,

nejen sportovnimu.

reprezentace. Casto fikam, Ze je to jako jit hla-
vou proti zdi, ale nékdy musite ty stropy prora-
zit, abyste mohli jit o krok dal.

Mate uz dostatecné silny hlas, aby vas
svazovi funkcionéfri brali jako rovnhocen-
nou partnerku?

Uz jsem si vybudovala urcitou pozici. Ale uptim-
né, v zahranici je mi porad lépe, citim tam tro-
chu vétsi respekt. At uz je to v Zenské komi-
si Mezinarodni hokejové federace (ITHF), nebo
soutézi Furo Hockey Tour. Tady je to tézsi. Ale
takova je moje role. AZ jednou nékdo prijde po
mné, chci, aby to mél snazsi. Kazdé rano se pro-
bouzim s tim, Ze chci Zensky hokej posunout
o maly krok dél. Beru to jako misi, ktera pomu-
Ze malym holkdm splnit si své sny.

Je vam 27 let, kde se to ve vas vzalo?
Asi kdyz jsem zacala chodit na tréninkové kem-
py holek. Jsem z hokejové rodiny, jako mala jsem
vzdycky koukala na mistrovstvi svéta chlapti.
Prozivala jsem ty emoce a vasen. Pak jsem pri-
$la k zenské reprezentaci a fekla si, ze prece tady
by to mohlo byt taky tak. Kolem hracek by taky
mohli byt novinari a fanousci. Pro¢ tady nejsou?
Jak to, Ze jsme na tydennim kempu a neni tady
ani jeden novinar? Pro¢ nase holky nikdo nezna,
kdyz jsou skvélé? Zacalo to malickostmi, které se
nabalovaly jako snéhova koule. A ted jsme do-
konce natocili celovecerni film, ktery mél v 1été
premiéru. Jsem typ clovéka, pro kterého je to
potad malo. Mam v sobé drive, a dokud ho budu
v sobé mit, tak to tady nezaviu a budu za hol-
ky bojovat. Casto premyslim, jestli bych néco
podobné zazivala v jiné praci. Myslim, Ze ne,
a chranim si to.

Mate mezi muzi ve vedeni svazu néjaké-
ho spojence?

Hodné otevieny je Petr Bfiza. Vi, kam hokej smé-
fuje, a rozumi tomu, Ze Zensky hokej bude rele-
vantni. Je to budoucnost jak po sportovni, tak po
byznysové a marketingové strance. IITHF na néj
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ted sazi vSechny karty, coz je dobre. I prezident
svazu Alois Hadamczik je Zenskému hokeji na-
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klonény a snazi se pomoct, ¢ehoz si vazim.

Jak velky marketingovy a byznysovy po-
tencial ma zensky hokej?

Obrovsky, a to jsme teprve na zacatku. Zajem od
partnert je velky. Firmy s nami ¢asto podepisu-
ji smlouvy, aby motivovaly vlastni zaméstnan-
kyné, Ze Zeny mohou délat, co chtéji. I samotné
hracky uz uzaviraji marketingové smlouvy s né-
kterymi znackami, nejen sportovnimi. Posun je
vidét i u cisté hokejovych znacek. Teprve pred
dvéma roky se na trh dostala Zenska hokejo-
va vystroj, ktera je uzpisobena Zenskému télu.
PomtiZe to i malym holc¢ickam, kdyz budou mit
vybaveni, které je pro né prizptisobeno. Bavime
se o bruslich, hokejkach, helmach, rukavicich,
protoZe Zeny maji trosku jiné prsty nez muzi.
Existuji uz i specializované laboratore, které se
vyvoji Zenského vybaveni vénuji.

Dva roky jste hrala hokej jako mala.

V deviti letech vam to tata zakazal. Mrzi
vas, zZe ted nejste mezi holkami na ledé
a nehrajete o svétové medaile?

Nékdy nad tim premyslim, Ze by to byvala moh-
la byt dobra a zabavna kariéra. Ale zZivot karty
rozdava tak, jak ma. Nikdy bych to tatovi neza-
zlivala, protoZe mé hodné podporuje. Tehdy byla
situace jin4, nemély jsme vzory, zadna soutéz
neexistovala a hokej byl pro holky spi$ zakaza-
né tizemi. Asi bych v roli rodice jednala podobné.

Kdyby se ta situace odehréla v roce
2025 a vam bylo ted' devét, nechal by
vas hrat?

Doufam, ze ano. Je zazrany do hokeje. Sleduje
i nés a vidi, jaky pokrok cely Zzensky hokej udé-
lal. Neuniklo by mu to ani v televizi, protoze le-
to$ni mistrovstvi svéta v lidech zanechalo velky
odkaz. Zase na druhou stranu, tim, Ze mi hokej
zakazal, jsem ted’ tam, kde jsem. Svou roli mam
rada. TakZe vse je vlastné v poradku. @

Tereza Sadilova

V détstvi hréla dva roky hokej, ale
pak ho vyménila za basketbal. Od
roku 2020 puUsobila jako media
manazerka zenského narodniho
hokejového tymu. O dva roky poz-
déji se stala jeho historicky prv-
ni generalni manazerkou. V této
funkci zaznamenala dosud nejvét-
Si Uspéchy ceského zenského led-
niho hokeje — dvé bronzové me-
daile z mistrovstvi svéta.
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ZILNI KLINIKA

KLINIKA JEDNODENNI CHIRURGIE
Prim. MUDr. Ota Schiitz

je modernim, prestiznim, soukromym pracovistém specializujicim se od roku 1994 na diagnostiku
a kosmetickou lé¢bu kfecovych zil, |é¢bu celulitidy, koZznich znamének a vyrastka.

KRECOVE ZiLY CELULITIDA PIHY RADIOFREKVENCE
INTERNi PREDOPERACNI

VYSETRENI POMERANCOVA KUZE

MATERSKA ZNAMENKA LEPENI ZIL VENASEAL
KOSMETICKA

FLEBEKTOMIE

METLICE LASEROVA EVLT LECBA SKLEROTIZACE

CHIVA CLOSURE FAST REJUVENACE

DUPLEXNi ULTRAZVUK

Kompletni odborna vysetfeni pomoci nejmodernéjsi technologie v oboru,
ambulantni bezbolestna lIécba nevyzadujici pracovni neschopnost.

I Zilni klinika
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Prim. MUDr. Ota Schiitz

Praha 2, Lublanska 24/673
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E-mail: info@zilniklinika.cz
www.zilniklinika.cz






